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FORORD

Foreliggande rapport utgor den andra delen i ett projekt finansierat av SBUF (Svenska Bygg-
branschens Utvecklingsfond) och Sveriges kommuner och landsting. Den forsta delen behand-
lade "Funktionskrav for kommunala underhallsbelaggningar” med Robert Lundstrom, NCC Ro-
ads AB och Peter Ekdahl, Rambdéll RST som férfattare och i denna rapport, som har skrivits av
Petra Ofrell, Rambdéll RST och Robert Lundstréom, NCC Roads AB, behandlas "Partnering i
kommuner”.

Forutom denna rapport, som har tyngdpunkten pa teoretiska kunskaper kring partnering, kom-
mer &ven en kortare skrift till Sveriges kommuner och Landsting att utformas, vilken kommer
att fokusera mer pa praktiska erfarenheter erhallna bl a fran pilotprojektet namnt nedan.

Projektledare for hela projektet &r Nils UImgren NCC Roads AB och Ake Sandin, Trafikkonto-
ret i Goteborg. | projektets styr- och referensgrupp for denna del av projektet ingar forutom pro-
jektledarna Fredrik Bjorckebaum, Skanska Asfalt och Betong AB, Rolf Borgstrom, Helsing-
borgs Stad samt Orjan Eriksson, Sveriges kommuner och landsting.

Partneringdelen av projektet fortsétter i en del 2, som omfattar ett pilotprojekt i Géteborg och
vilket skall vara genomfort i maj 2009. Pilotprojektet ligger utanfér SBUF:s engagemang och
kommer att avrapporteras av Petra Ofrell i Sveriges kommuner och landstings regi.

Stockholm 2008-10-31

Nils Ulmgren Ake Sandin
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Bilagal  Upphandlings- och anbudsprocess — exempel fran Danmark

Bilaga2 ADMINISTRATIVA FORESKRIFTER (AF) for utforande av underhallsbe-
laggning 2008 etapp 1 — med funktionskrav inom Goteborgs stad.
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1. INLEDNING

Idén till projektet har hamtats fran skrivandet av en handbok om funktionskrav for asfaltbelagg-
ningar (underhall) av gatuytor i kommunal miljé (Lundstrém och Ekdahl, 2007). Under arbetet
med den handboken framkom idéer och influenser om upphandlingsformer med partnering.

Rapporten skall forklara begreppet partnering och vilken roll partnering kan ha i kommunal mil-
jO. Vidare skall dagens kunskapslage dokumenteras med syftet att visa pa forutsattningarna och
nyttan med samverkansformen partnering i kommuner.

Aven om kunskap om partnering inhamtats fran olika branscher och projekt ar syftet att infor-
mationen i denna rapport skall vara till nytta i partneringprojekt rérande asfaltbeldggningar,
framst underhall, i kommunal miljo.

Partnering kréver normalt ett kraftigt utdkat engagemang och operativt deltagande under ett pro-
jekts genomforande fran samtliga aktérer. Detta har dock sallan aberopats som nagon nackdel
hos samverkansformen utan upplevs ofta positivt hos alla parter. Erfarenheterna har dven visat
att partnering i forsta hand bor tillampas i projekt som kénnetecknas av hdg komplexitet, t.ex.
med betydande osakerheter eller manga aktorer. Till denna kategori kan bl.a. annat vdg- och
belaggningsunderhall raknas.

Potentiella fordelar:

Forbattrat samarbete mellan bestallare, entreprendrer, underentreprendrer och konsulter.
Undvika kostnadsdrivande andrings- och kompletteringsarbeten.

Hoja kvaliteten pa slutprodukten/bibehallen kvalitet till ett lagre pris

Forbattra den tekniska kunskapsdéverféringen.

Modjliga fallgropar:

. Ledningen behandlar konceptet som en modefluga och visar inte &kta engagemang

. Nyckelpersoner Iamnas utanfor gruppen

. Underskattning av den kulturférdndring som ar nédvandig

. Férsummelse av tidiga aktiviteter och arbetsméten

. Utnyttjande av en standardutformning av partneringkonceptet i stallet for skraddarsydd
efter projekttyp

. Lasning vid gamla attityder och oférmaga att kanna tillit

. Obalans i mellan parterna (kompetens, beroende etc)

Forutom denna rapport, som har tyngdpunkten pa teoretiska kunskaper kring partnering, kom-
mer dven en kortare skrift till Sveriges kommuner och Landsting att utformas, vilken kommer
att fokusera mer pa praktiska erfarenheter.

Baserat pa de erfarenheter som presenteras i denna rapport har ett pilotprojekt upphandlats i slu-
tet av 2007 i Goteborg med partnering som samverkansform. Pilotprojektet I6per december
2007-maj 2009.

2. METOD

Syftet med projektet &r att arbeta fram en rapport som beskriver en partneringmodell fér kom-
munala vaghallare. | detta ingar bl.a. att beskriva hur kommuner kan anvéanda Partneringkoncep-
tet utifran juridiska, ekonomiska men framforallt tekniska aspekter, inte minst fran upphand-
lingsperspektiv. | rapporten redovisas erfarenheter fran relevanta partneringprojekt i Sverige och
Danmark. Projektet utférs av Ramboll RST i samarbete med NCC Roads samt en referensgrupp
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bestaende av framfdrallt kommunala vaghallare. Malet ar att skapa ett lattforstaeligt hjalpmedel
for de kommunala handlaggarna om de funderar pa att anvanda partnering.

Del 1:

Information kring Partnering i kommunal miljo hamtas fran olika skrifter och rapporter som
beskriver begreppet partnering och projekt dar partnering tillampats. Aven praktiska erfarenhe-
ter inhamtas fran partneringprojekt i andra branscher och fran andra véaghallare i Sverige och
fran partneringprojekt i kommunalmiljo i Danmark framst genom djupintervjuer och annan do-
kumentation.

Del 2:

Ett pilotprojekt med samverkansformen partnering foljs och dokumenteras fran starten i syfte att
visa pa skillnader gentemot traditionella upphandlingsformer samt vilka nya situationer, pro-
blem och nyttor som uppstatt. Vidare gors djupintervjuer med de inblandade fran bade bestélla-
re och utférare for personlig erfarenhetsaterforing. Framforallt skall arbetet ge insikt i for- och
nackdelar med partnering.

3. GRUNDLAGGANDE BESKRIVNING AV PARTNERING/VAD
AR PARTNERING?

”Partnerskap ar det ledningssatt som anvands mellan bestéllare och
leverantor for att enligt avtal samverka och 6msesidigt informera
varandra i syfte att uppna ett battre gemensamt resultat i ett pro-

jekt.

Grundlaggande komponenter i partnerskap ar formaliserade 6mse-

sidiga malbeskrivningar, 6verenskommelser om problemlésnings-

metoder och en aktiv samverkan for kontinuerligt matbara forbatt-
ringar”

Partnering, inom kommunalt gatuunderhall, ar ett i Sverige relativt nytt begrepp som avser rela-
tioner for konstruktivt samarbete dar byggherrar, konsulter och entreprenérer gemensamt och i
fortroende l6ser uppgifter. Med detta menas att de traditionella entreprenérs- och bestéllarrol-
lerna forandras, fran att vara motparter blir man samarbetspartners.

3.1. TEORETISK BAKGRUND

Den teoretiska grunden for partnering finns att hitta bade inom féretagsekonomi och inom soci-
ologi. Huvudargumentet gar i korthet ut pa att heltackande och detaljrika kontrakt ofta uppfattas
som en garanti for att utbyten mellan organisationer blir effektiva. Enligt vissa ekonomiska in-
riktningar, t.ex. transaktionskostnadsteori (Macneil, 1978; Williamson, 1985) ar det dock kost-
samt att uppratta sadana kompletta kontrakt eftersom betydande resurser bade kréavs vid sjélva
kontraktsupprattandet saval som vid kontrollen av att avtalade ataganden verkligen efterlevs.
Dessutom ar det svart att i forvag utforma kontrakt pa ett sadant satt att alla framtida eventuali-
teter omfattas och att kontrakten blir anpassningsbara. Detta galler t.ex. nar nya omstandigheter
uppkommer efter att kontraktet undertecknats. Nackdelarna med att upprétta omfattande och
detaljerade kontrakt anses sarskilt allvarliga i komplexa och ofdrutsagbara situationer.

Relationskontrakt, & andra sidan, kan daremot anvandas i fall dar Ianga, repetitiva, samarbeten
efterstravas. Relationskontrakt kannetecknas av att enbart fa aspekter detaljregleras i kontrakten
vilket medfor att de enkla att upprétta och att flexibiliteten under sjélva leveransen okar. Rela-
tionskontrakt ar inkompletta i den meningen att forfragningsunderlagen normalt saknar detalj-
beskrivningar av den produkt som forvéntas levereras. Ett uppenbart problem med relationskon-
trakt dr att kontraktsparterna kan agera opportunistiskt genom att utnyttja oklarheterna i avtalen,
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vilket i sin tur forsémrar arbetsklimatet. Det har visat sig vanligt att aktdrer ofta reagerar nega-
tivt vid oenigheter, exempelvis genom att:

. Kommunikation blir taktisk

. Information hemlighalls

. Motpartens svagheter utnyttjas

. Onhallbara positioner bibehalls i det langsta
. Fokusering pa ansvar och skuld

. Avgorandet baseras pa makt och normer

Partnering kan i viss man ses som ett satt att fanga de positiva delarna i kompletta och inkom-
pletta kontrakt:, d.v.s. relativt 1ag risk for s.k. opportunism respektive laga kostnader att skriva
kontrakten och hog flexibilitet. For att astadkomma detta forlitar man sig inom partnering till
olika typer av mekanismer for tillit (jamfor t.ex. Ring och Ven De Ven, 1992).

Tillit anses uppstd mellan tva kontraktsparter dels genom positiva omdémen och dels genom
positiva erfarenheter vid upprepad interaktion. For att en sadan relation skall uppsta mellan oli-
ka aktorer kravs dock att opportunism, i samband med komplexa situationer, kan beméstras ge-
nom olika incitamentsldsningar och relationsbyggande aktiviteter. | princip kan det s&gas att i
komplexa situationer, t.ex. drift och underhall vaganlaggningar, finns det fordelar att organisera
aktiviteter och resursutbyten mellan olika aktérer med inkompletta relationskontrakt, framfor att
organisera arbetena hierarkiskt inom en organisation eller att upphandla dem pa en marknad.

3.2. PARTNERING | PRAKTIKEN

Bakgrunden till att partnering som foreteelse 6kat under senare tid &r de negativa karakteristika
som en rad utredningar pekat ut inom byggbranschen (t.ex. Latham, 1994; Egan, 1998; SOU
2002):

. Stafettliknande byggprocess

. Daliga relationer och misstro mellan aktorer

. Omfattande forekomst av konflikter och tvister
. Ineffektivt utnyttjande av kompetens

. Hdga kostnader

. Bristande kvalitet

. Otillfredsstallande tidsatgang vid produktionen

Partnering i modern tid kan sdgas ha utvecklats i USA under slutet av 1980-talet, framst av of-
fentliga bestallare inom forsvarssektorn. Syftet var att fa byggsektorns aktorer att samverka
istdllet for att 4gna sig at konfrontationer. | mitten av 1990-talet infordes partnering i Storbritan-
nien som en foljd av en rad uppmarksammade utredningar (Latham, 1994; Egan, 1998) och om-
fattar numera de flesta entreprenader som finansieras med statliga medel (FIA 2006).

Ar 1997 tog den danska regeringen, med utgdngspunkt fran de brittiska erfarenheterna, initiati-
vet till att utveckla partnering inom byggsektorn. Redan 1998 undertecknades en mangd partne-
ringkontrakt inom olika omraden, och ar 2000 medverkade ett antal branschaktorer till att en
gemensam branschpraxis utvecklades. Under 2004 stod partneringprojekt for ca 15 procent av
projektvolymen i byggbranschen, en andel som fortfarande vaxer. | Danmark har man &ven fran
kommunal sida provat pa partnering under ett flertal ar. Under ar 2004 ingicks fem partneringp-
rojekt rérande belaggningsunderhall mellan kommuner och entreprendrer. Dessa kontrakt varie-
rade mellan motsvarande 6 och 47 miljoner danska kronor och strackte sig 6ver fyra alternativt
fem ar. Hittills har man konstaterat att kommunerna &r positiva till samverkansformen och att
forvantningarna infriats, samt att modellen anses ha fa begransningar och riktigt manga majlig-
heter. Anledningen till att konceptet partnering fatt spridning ar bade en konsekvens av att
manga lander erkanner den problembild som uppmalats av byggbranschen men beror ocksa pa
att ett flertal positiva exempel av partnering publicerats under aren (t.ex. Larson, 1995; Grans-
berg et al, 1999).
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| Sverige har under de senaste aren en mangd byggrelaterade partnering projekt genomforts i
samverkan mellan privata och offentliga aktérer. Konceptet har dock endast anvants ett fatal
ganger i samband med gatu- och vagprojekt. Ett intressant exempel ar den under ar 2004 upp-
handlade drift- och underhallsentreprenaden i Taby kommun, vilken omfattar en mangd under-
hallsrelaterade aktiviteter. Det finns dven ett antal exempel pa partnering i samband med statlig
drift- och underhallsverksamhet i VVagverkets regi. Det forhallandevis fatalet svenska drift- och
underhallsrelaterade partneringprojekt forklaras till stor del av att konceptet &r relativt nytt och
att osakerheten hos aktorerna fortfarande ar stor eftersom det idag inte finns nagra latt tillgang-
liga handbdcker i &mnet.

Det podngteras ofta att partnering inte ar en entreprenadform utan en samverkansform, eftersom
det upphandlings- och kontraktstekniska upplagget kan uppréttas antingen i form utférande-
eller funktionstermer. Man kan med andra ord pasta att partnering kan tillampas vid alla typer
av entreprenadformer (Nystrom, 2007).

Vid partnering skall projekt genomforas med en gemensam malsattning, formulerad med ge-
mensamma aktiviteter och baserad pa gemensamma intressen. Detta innebér att ett projekts in-
tressenter involveras tidigt i processen, spelar med 6ppna kort och déar de samlade fackkunska-
perna kompletterar varandra genom hela byggprocessen. Den 6vergripande tanken med partne-
ring &r att alla produkt- och utforandeprocesser skall optimeras pa ett sadant satt att spilltider
och konflikter minimeras. Som indikeras ar samverkansformens framsta syfte att minimera de
begransningar som kénnetecknar traditionella entreprenad- och upphandlingsformer och 6ppna
upp for basta anvandning av respektive parts unika kompetenser. Vid alltfér omfattande detalj-
specificeringar av krav, tekniska losningar och utférandebeskrivningar for att tacka in alla moj-
liga risker begransas l6sningsalternativen och anbudsgivarens méjligheter att utnyttja sin speci-
ella kompetens rérande uppdraget.

Partnering far inte strida mot Lagen om offentlig upphandling (LOU) vilket innebar att det mas-
te vara kant for alla anbudsgivare att bestéllaren énskar upphandla ett arbete dar genomférandet
av prestationen skall ske pa ett visst satt. Det ar ocksa viktigt att tydliggora utvarderingskriteri-
erna.

De framsta forvantningarna som ndmns i partneringsammanhang ar:

. Forbattrat samarbete mellan bestéllare, entreprendrer, underentreprendrer och konsulter.
. Undvika kostnadsdrivande andrings- och kompletteringsarbeten.

. Hoja kvaliteten pa slutprodukten eller bibehallen kvalitet till ett lagre pris

. Forbattra den tekniska kunskapséverféringen.

Det ar vid en diskussion kring partnering viktigt att sarskilja pa begreppen projektpartnering
samt strategisk partnering. Begreppet projektpartnering avser samarbete mellan parter i ett en-
staka projekt medan strategisk partnering avser samarbete mellan tva eller flera parter under en
langre period som innefattas av fler &n ett projekt. Bada formerna av partnering syftar till att
sanka kostnaderna samt tidsatgangen genom effektivisering av lésningar och metoder. Med stra-
tegisk partnering kan sankningen bli mer pataglig da I6sningar och metoder kan férfinas genom
flera projekt, vilket skapar ett konkurrenskraftigt 6vertag.

Partnering forutsatter inte bara att nagon tar initiativet att arbeta pa ett nytt satt utan dven att det
finns goda forutséttningar att genomfora projektet enligt intentionerna. Det krévs bl.a. att de
inblandade aktérerna delar de varderingar som konceptet bygger pa, d.v.s. att man stoder vérde-
ringar som drlighet och tillit. Dessutom krévs att projektet i sig &r ratt” i den meningen att det
skall svara upp mot relativt hdg komplexitet och relativt hdga kostnader. Alltfér enkla eller
tidsméssigt korta projekt svarar inte mot de extra insatser som partneringkonceptet normalt kré-
ver vad galler tidsatgang och administrationskostnader. | figur 1 illustreras schematiskt hur olika
partneringvarianter med fokusomraden kan klassificeras. | det nedre vénstra hornet aterfinns
relativt sma och okomplicerade projekt vilka med fordel kan drivas med enkel upphandling och
valdefinierade krav.
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Komplexitet

Partnering eller partnerliknande Partnering
e Fokus pa kvalitet, tid,

e Fokus pa kvalitet, tid , funk- kostnad, funktion och sam-
tion och samverkan verkan

e Incitament/bonus rérande e Incitament/bonus rérande
kvalitet, tid, funktion och kvalitet, tid, funktion och
samverkan samverkan

e Tidig involvering

Traditionellt Partnering eller partnerliknande
e Véaldefinierade behov e Fokus pa kostnad och sam-
e Enkel upphandling verkan

e Incitament/bonus rérande
kostnad och samverkan

v

Kostnad

Figur 1. Forutsattningar for partnering

3.3. NYCKELFAKTORER

Som indikerades i texten ovan dr ett viktigt syfte med partnering att "mjuka upp” traditionella
kontraktsupplagg genom att vid strukturerade méten, inklusive s.k. workshops, bygga in incita-
mentslésningar och styrande procedurer. Exempel pa sadana aktiviteter ar att:

. Uppratta gemensamma mal.

. Etablera effektiv problemldsningsmetodik.

. Underlatta 6ppen dialog mellan parterna.

. Acceptera och dela pa ansvaret for fel och misstag.

. Upprétta incitamentsldsningar inklusive vinst- och kostnadsdelning.

. Genomfora relationshyggande aktiviteter, eventuellt under 6verseende av neutral padriva-
re/diskussionsledare.

. Upprepa budskapet (om arbetsséttet partnering) med jamna mellanrum under hela pro-
jekttiden.

. Arbeta med standiga forbéttringar.

3.3.1. Gemensamma mal/ Med samma mal i sikte

Med gemensamma mal menas att parterna bade uppméarksammar och bejakar 6vriga intressen-
ters malsattningar. | korthet handlar det om att intressekonflikten mellan en entreprenérs 6kade
intakter pa en kunds bekostnad kan losas genom nagon form av kompromiss dar bada parters
kostnader pa sikt minskar. Konkret kan detta exemplifieras av att entreprendrer och leverantorer
tillsammans med en kommunal bestéllare medverkar till att den senare erhaller ratt kvalitet till
lagre kostnader. Detta kan i sin tur innebara att underhallskostnaderna for vagnatet inte bara
hamnar inom budgetramarna, utan aven i forlangningen innebér “mer vag for pengarna”. Pa sa
satt kan kommunens invanare blir néjdare med vag- och gatuunderhallet. Situationen i detta ex-
empel behdver inte nddvandigtvis uppstd genom att entreprendren eller leverantéren kompro-
missar med sina egna malsattningar. Tvartom kan deras malsattningar, t.ex. hogre vinst, uppnas
genom mindre administrationskostnader och storre flexibilitet till foljd av battre utférandetid-
punkter samt bra material- och metodval, faktorer som i hog grad paverkas av parternas gemen-
samma agerande.
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Figuren nedan &r ett satt att beskriva hur de olika parternas malbild skiljer sig at men att de bor
klargdras for att hitta den gemensamma malbilden.

Ufdrarens malbild: Bestéllarens malbild:

Icke Icke
Mot-  gemensamma Gemensamma gemensamma  Mot-

stridiga men icke _ menicke  stridiga
mal  motstridiga mal projektmal motstridigamal  mal

" Gemensam malbild”
Figur 2. Det ar viktigt att hitta en gemensam malbild

Som indikerades i avsnitt 3.1 bygger partnering till stora delar pa socialt samspel mellan akto-
rerna. Att arrangera en s.k. workshop i bérjan av ett partneringprojekt anses darfor vara ett bra
tillfalle att dels beskriva hur samarbetet skall ga till och dels lara kdnna 6vriga aktorer. Under en
sadan workshop finns det tillfalle att ga igenom relevanta fragor som beror sjalva samarbetet,
olika aktorers malsattningar, genomféra gruppstarkande dvningar och idéklackning kring eko-
nomi, tider och kvalitet. En i detta sasmmanhang konkret atgard, som anses vara en viktig sym-
bolhandling for att manifestera och tydliggora samarbetets ambitionsniva, ar undertecknandet av
ett gemensamt maldokument. Detta dokument &r inte juridiskt bindande men anses utgora ett
starkt styrredskap eftersom deltagarna i hog grad forpliktigas moraliskt.

3.3.2.Problemlésningsmetodik
En annan viktig komponent i partnering, for att minimera potentiella och reella konfliktsituatio-
ner, ar att uppratta nagon form av effektiv problemlosningsmetodik. Detta bor ske med:

. Oppen och arlig kommunikation.

. Problem ar en gemensam angeldgenhet och l6ses gemensamt av de olika parterna.
. Helhet i stallet for suboptimering.

. L6sning av tvister sker via medling.

. Problem loses i forsta hand pa den niva i projektorganisationen dar de uppstar.

Eftersom fortroende anses vara en kritisk faktor for att partneringprojekt skall vara effektiva ar
det viktigt att ta del av 6vriga aktorers funderingar och problem. Detta underlattar forutsattning-
arna for kompromisser och forbattringar.

Inom partnering satsas sarskilt mycket pa att hitta strukturer sa att problem kan I6sas i samfor-
stand. Normalt skriver man darfor in i kontraktet hur en gemensam konflikthantering skall ga
till. 1 manga fall handlar det om att 16sa konflikter pa den niva dar problemet uppstatt. Denna
typ av eskaleringssystem bygger pa att sarskilda team definieras pa olika nivaer i den gemen-
samma organisationen och att varje niva far en viss tid pa sig att 16sa problemet. For att "kon-
fliktslosningstrappan” skall fungera kravs att beslutsformagan delegerats till relevant niva. Den-
na modell anses skapa starka drivkrafter for att 16sa uppkomna problem pa lagre nivaer, efter-
som det kan verka som ett misslyckande om problemet behdver I6sas vid “nasta hogre niva”.
Kan problemet mot férmodan inte I6sas av bertrd personal lyfts problemet upp till den organi-
satoriska nivan ovanfor. Detta satt att 16sa konflikter satter viss press pa att problemen loses ef-
fektivt eftersom det visat sig att fa personer vill utmalas som oférmogna att 16sa konflikter.
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Konfliktlésningstrappa
Redgionchef

Ombud
Arbetsgrupp

Samverkansgrupp

Med:
~Gemensam malsatning 8

*Samma status

Figur 3. Konfliktlésningstrappan (Peter Molin, Harri Spoof, 2006).

Vikten av att upprétta och faststélla en rutin for konflikthantering bor inte underskattas eftersom
det hjalper till att 16sa konflikten pa ett metodiskt satt. Pa sa satt fors konflikten upp till ytan och
kan bearbetas utan att peka ut syndabockar och utan att parterna hamnar pa var sin sida om bor-
det. | stallet skall man med gemensamma insatser hitta den basta losningen pa problemet. Kon-
flikter som ldses med tillfredstallande resultat inom gruppen bidrar ofta till att starka gruppen
och féra individerna i gruppen ndrmare varandra vilket gynnar fortsatt effektivitet och optime-
ring av projektet. Det ar ocksa viktigt att om mojligt forebygga konflikter genom att tidigt iden-
tifiera moéjligheter, hot och hinder.

En extern moderator/diskussionsledare rekommenderas ofta for att leda partneringgruppens mo-
ten for att fa ut det mesta maojliga ur sammankomsterna. Denne har som uppgift att se till att
bada parters synpunkter kommer fram pa ett balanserat satt. Moderatorns narvaro ar framforallt
viktigt vid de forsta motena innan samspelet har kommit pa plats.

3.3.3. Incitamentsldsningar

I princip kan tre olika typer av betalningsformer forekomma inom byggprojekt: fast pris, rorligt
pris och incitament. De tva forsta betalningsformerna ger olika signaler till entreprenéren med
betoning pa kostnader respektive kvalitet. | den tredje formen utformas adekvata incitamentavtal
dar fokus kan riktas mot bade kostnad och kvalitet (Scherer, 1964). Det finns dock ett flertal
olika satt att utforma incitamentavtal. En ersattningsform med incitament som anvénts vid part-
neringavtal &r riktpris med incitament. Detta innebar att entreprendren far ta del av besparingar
men ocksa kostnadsokningar samtidigt som bestéllaren uppmarksammas pa en ungefarlig pro-
jektkostnad. For att relationen mellan parterna inte skall paverkas negativt ar det viktigt att inci-
tamentsstrukturen upplevs som réttvis. En vanlig fordelning ar 50/50 mellan entreprenér och
bestéllare men det finns &ven modeller dar konsulter kan fa del av effektiviseringar.

3.3.4.Relationsbyggande aktiviteter

For att stirka kanslan av samhdrighet och 6ka fortroendet mellan de olika aktérerna bor rela-
tionsbyggande aktiviteter utforas. Det anses sarskilt viktigt att ett forsta mote halls sa snart som
mojligt efter kontraktsskrivandet. Motena bor vara av social karaktar men kan ocksa besta av
informativ och uthildningskaraktar. Vid motena bor projektmedlemmarna fa en chans att analy-
sera varandra, formulera gemensamma mal, klargéra ansvarsfordelning och genomféra andra
aktiviteter som skapar samhdorighet.

3.3.5.Standiga forbattringar

| samband med att de gemensamma malen tas fram under workshopen (se avsnitt 3.2.1) &r det
viktigt att ta fram ett effektivt uppfoljningssystem. Avsikten ar att under projektet folja upp de
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malsattningar som manifesterats i partneringdeklarationen. Jamfort med traditionella byggpro-
jekt, dar uppfdljningen normalt begransas till ekonomi, tider och kvalitet, bor uppféljningen vid
partneringprojekt fanga framgangsfaktorer inom sjélva byggprocessen, bl.a. hur sjalva samarbe-
tet, kommunikationen och relationer till dvriga intressenter fungerar.

Uppféljning kan t.ex. ske genom enkatundersokningar dar alla som medverkat i projektet far
svara pa fragor. Uppfoljning kan ocksa ske gentemot de uppstallda malen, t.ex. kvartalsvis. Det
ar viktigt att bade folja upp méatbara mal och subjektiva upplevelser. Uppfoljningen skall resul-
tera i standiga forbattringar t.ex. genom battre malstyrning och béattre konflikthantering. Det ar
lampligt att ha en avslutande workshop efter varje sésong for avstdmning av projektet.

Genom utvérdering av det egna arbetet med lagom mangd sjalvkritik blir det fortsatta arbetet
effektivt. Uppfoljningsmetoder maste upprattas dar uppféljning av métbara gemensamma mal,
handlingsplaner, samverkan och forbattringsatgarder beskrivs och utfors med aterkommande
intervall.

4. KOMPETENSLAGET

4.1. I NORDEN

| Danmark ar partnering val inarbetat och en branschpraxis utvecklad. Sammantaget kan man
hittills konstatera att kommunerna &r positiva till samverkansformen och att férvantningarna
infriats samt att modellen har fa begransningar och riktigt manga majligheter. 1 bilaga 1 finns en
utforligare beskrivning av de danska erfarenheterna.

4.2. | SVERIGE

I Sverige har en mangd byggrelaterade partneringprojekt genomforts i samverkan mellan privata
och offentliga aktorer. Pa anlaggningssidan i kommuner i Sverige ar dock partnering ett nytt och
relativt okant begrepp och konceptet har endast anvants ett fatal ganger i samband med kommu-
nala gatu- och végprojekt.

Inom andra omraden i den kommunala verksamheten finns ett fatal partneringprojekt, t.ex. har
parkforvaltningen i Helsingborg provat att anvanda partnering som samverkansform pa nagra
mindre projekt, bl.a. for sommarblommor. Aven pé fastighetssidan har partnering provats i flera
kommuner. Dessutom finns det ett antal exempel pa partnering i samband med drift- och under-
hallsverksamhet i Vagverkets regi.

I Norrkoping har i juni 2007 ett projekt upphandlats med partnering. Projektet omfattar om-
byggnad av ringleden (Soderleden). Véagen breddas fran 2- till 4-filer, delar av vagen sanks 6-7
meter och 2 nya broar byggs. Projektet kommer att utféras under tiden oktober 2007 - oktober
2008.

Under ar 2003 och 2004 upphandlade Taby kommun drift- och underhall av gator och parker
baserat pa partneringpinciper. Kontraktstiden ar 10+2 ar dar bada parter kan upphéava avtalet
efter ar 3 och 4. Anbudsutvarderingen baserades pa 6 punkter varav den sjatte var pris. Projektet
startades i juli 2004. Ekonomiskt innebar avtalet full insyn i kostnader och intékter samt en inci-
tamentslosning pa fasta kontraktsdelen dar besparingar delas lika mellan parterna. Fram till
2006 hade endast vid ett tillfalle en "fraga” lyfts till hogre instans (angaende jourkostnader).

Ett stérre ombyggnadsprojekt i Eskilstuna, omfattande gator, rondell, park, parkeringsplats och
flyttande av ett konstverk, har paborjats under januari 2008. Projektet har tidigarelagts och pro-
jekteringen kommer inte att vara klar vid projektstart. Darfor véljer man att utféra projektet
som ett partneringprojekt dar bade bestéllaren och utforaren kan vara med och paverka projekte-
ring och val av metoder och material. Projektet ar uppdelat i tva faser. Den forsta fasen avslutas
i mars da det mesta av projekteringen kommer att vara klar. Da bestams ocksa om man fortsatter
med fas 2 som omfattar sjélva byggnationen.
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For att 6ka kunskapsnivan och dokumentera och sprida erfarenheter fran partneringprojekt pa
vag- och belaggningsunderhall i kommunal miljé genomfér Goteborgs Stad ett Pilotprojekt med
partnering. Projektet kommer noga att féljas och dokumenteras och erfarenheterna fran projektet
kommer att vara tillgangliga for intresserade kommuner. Projektet kan dels foljas under projek-
tets gdng men dven under en seminarieserie efter avslutat projekt. Projekttiden beréknas bli de-
cember 2007 - maj 2009.

4.3. ANVANDNING PA DET STATLIGA VAGNATET
Vagverket har provat partnering sedan 2002. De foredrar att kalla arbetsséttet for Utdkad sam-
verkan istéllet for partnering eftersom det battre beskriver vad som &r annorlunda och nytt.

Byggande, underhall och drift av anlaggningsprojekt ar ofta komplicerade arbeten, bade tekniskt
och miljomassigt samt rymmer ménga risker som skall hanteras. Aven vid mycket noggrant ut-
arbetade forfragningsunderlag, anbud och kontrakt kan inte alla potentiella risker och omstén-
digheter forutses. Vid alltfor omfattande specificeringar av krav, tekniska l6sningar och ut-
forandebeskrivningar for att tdcka in alla mojliga risker begransas l6sningsalternativen och an-
budsgivarens mojligheter att utnyttja sin speciella kompetens rérande uppdraget.

Upphandlingsformer, entreprenadformer och ersattningsformer &r inte tillrdckliga instrument
och styrmedel for att fa en effektiv framdrift av projekten. For att optimera framdriften har dar-
for Utokad samverkan utvecklats och inforts som verktyg for att framja effektiviteten.

Upphandlingsformer Entreprenadformer Ersattningsformer Samverkan

Warktyg far effektiv Warktyy for effektiv Werktyg for effektiv Werktyg far effektivt
konkurrens ansvarsfirdelning drivkraft samarbete

Figur 4. Olika styrmedel for att driva projekt

| utokad samverkan arbetar man med utgangspunkt i gemensamma mal utan att prata teknik och
pengar. Ledorden & kommunikation, systematik, malarbete och ledning. Man betonar att det &r
viktigt att ledningen &r inforstddd med och fullt ut stodjer det nya samverkanssattet samt att par-
ternas engagemang genom hela projektet &r oerhort viktigt.

Samverkan handlar om att underltta beslutsfattandet, rationalisera och legitimera samt att skapa
delaktighet mellan samtliga parter for att gynna projektets framdrift. Samverkan kréver tydlighet
och hog kvalitet pa kontraktshandlingar. 1 samverkansprojekt vet alla parter sina befogenheter
och ansvar och k&nner 6msesidig respekt for varandras kunskap och fackkompetens.

Under projektens gang kan de olika parterna i samverkan utveckla former for att hantera upp-
komna problem och handelser som paverkar genomforandet. Detta gynnar effektiviteten i fram-
driften av projekten men 6ppnar dven upp mojligheten for fler aktorer att vara med i anbudsgiv-
ningen eftersom vissa tidskravande insatser att bedoma och kalkylera risker flyttas fran anbuds-
skedet till att l6sas i samverkan under sjdlva projektets gang.

Utokad samverkan sker pa 3 olika nivaer. Niva | ar den som beror projektet och Niva Il anvéands
vid mycket stora och komplexa projekt medan Niva Il kan ségas berora bestallarens organisa-
tion och langsiktigt strategiska arbete. Exempelvis pa Niva | beaktas foljande:

1)  Etablering av organisation. En samverkansgrupp dar alla aktorer i projektet finns repre-
senterade bildas. Ofta uttkas organisationen med en processledare (alternativt Moderator
eller Lots) som hjalper till att leda det samordnade arbetet.

2)  Maldokument. Ett gemensamt maldokument med métbara specifika mal uppréttas.

3)  Riskhantering. Risker analyseras systematiskt och en handlingsplan upprattas for att eli-
minera risker och férebygga konsekvenser.
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4) Konfliktlésning. En rutin for konflikthantering uppréattas och tillampas for att forebygga
tvister. Uppkomna konflikter hanteras utan dréjsmal.

5) Kontinuerlig uppféljning och forbattring. Forbattringsbehov identifieras och diskuteras
och korrigerande atgarder vidtas I6pande inom projektet.

6)  Oppenhet i frdgor av gemensam art. En éppenhet och gemensam respekt mellan alla par-
ter efterstravas.

Utbkad samverkan har anvants i alla typer av projekt; investering, byggande, men &ven drift och
underhall, oberoende av upphandlings-, entreprenad- och ersattningsform. Utokad samverkan
kan anvéandas bade mellan bestallare och entreprendrer, och mellan bestallare och konsulter. VV
utbildar sjalva diskussionsledare (s.k. Lotsar eller Moderatorer) som leder och haller ihop de
inblandade parterna genom det utokade samarbetet.

Vad géller eventuella konflikter mot LOU sa har detta inte upplevts som ett problem. Man in-
bjuder till samverkan och leder projekten nagot annorlunda men annars har det inte varit nagon
storre skillnad. | forfragningsunderlag och kontrakt skall tydligt anges om entreprenaden eller
konsultuppdraget skall bedrivas i en utokad samverkan med dess innehall och mal. Kontrakts-
punkterna Omfattning, Utférande och Organisation samt Ansvar enligt AB berors i forsta hand.

Man har dven provat utékad samverkan pa redan pabdrjade projekt dar en konfliktsituation har
uppstatt. Efter modelltillampningen har ett lyckat resultat natts.

Samtliga parter ar mycket néjda med resultatet fran det 20-tal projekt dar utokad samverkan
anvants och kommer successivt att implementera utokat samarbete i alla langre projekt (langre
an ca 8 manader) i samtliga regioner. Fornyelse i Anlaggningsbranschen (FIA) rekommenderar
alla medlemmar att implementera och tillampa FIA:s modell for ”Samverkan for 6kad effektivi-
tet”. (Jaderholm, 2006, telefonintervju m Eriksson och Ryberg, 2007).

5. GENOMFORANDE /PARTNERING - SA HAR GAR DET TILL
Nar ett projekt skall genomfoéras med partnering maste detta forankras och forklaras tydligt re-
dan i anbudsunderlaget. Nedan finns nagra exempel pa hur texterna i AF har anpassats med av-
seende pa partnering.

5.1. JURIDISKA ASPEKTER /HUR PA VERKAR LOU PARTNERING
Bestdmmelserna i LOU utgor inget formellt hinder for upphandling av entreprenader med part-
nering. Huvudregeln om affarsméssighet (1 kap 4 8) och kraven pa varderingskriterier (1 kap 22
8) bor dock sarskilt uppmarksammas. Det maste tydligt framga av bade anbudsunderlag och
kontrakt att projektet avses att drivas som ett partneringprojekt.

Strategin for upphandling med partnering bér vara genomtankt i ett tidigt skede i planeringspro-
cessen. Ett antal faktorer bor véagas in som t.ex. projektets storlek och komplexitet, detaljerings-
grad for handlingar, malsattning samt entreprenad-, ersattnings- och upphandlingsform.

Ett exempel pa en text som kan anvéandas i Administrativa foreskrifter (AFD.2) har tagits fram
av FIA:

AFD. 2 Utférande

Parterna atar sig att arbeta i nara samverkan, med aktivt 6msesidigt informationsutbyte och att
goda samarbetsrutiner tillskapas mellan parterna i syfte att framgangsrikt genomfora entrepre-
naden. Det &r parternas ansvar att verka for ett positivt arbetsklimat dar parternas gemensam-
ma syfte &r att skapa forutsattningar for en val genomford entreprenad. Utdkad Samverkan ar
ett strukturerat arbetssatt mellan parterna bestallaren, entreprendren, underentreprendren och
konsulten. Avsikten &r att astadkomma en mellan bestéllaren och entreprendren integrerad or-
ganisation. Samtidigt skall de strikta ansvarsgranserna enligt AB och/eller ABT bibehallas men
med ett gemensamt incitament for att uppfylla projektets malsattning. Parterna skall verka for
oppenhet och i alla delar skapa forutsattningar for en framgangsrik samverkan. Detta kréver en
Okad motesintensitet for att géra uppfoljningar, utvarderingar och avstamningar mot éverens-

11 (21)



komna mal och betalningsplaner m.m. Utokad Samverkan kan ske pa olika nivaer. Vilken niva
som ar lampligast &r beroende av entreprenadens storlek och komplexitet.

Uttkad Samverkan skall ske under affarsméassiga former. Kontraktet skall kompletteras med ett
gemensamt framtaget maldokument &ven innehallande en samverkansplan. Maldokumentet ut-
arbetas av en samverkansgrupp bestdende av nyckelpersoner fran de i entreprenaden ingaende
parterna. Samverkansgruppen utarbetar och forbinder sig om att uppna delmal (utmaningar)
fokuserade mot tidplanen fér entreprenaden och pa anlaggningens funktion, kvalitet, miljé och
ekonomi. Maldokumentet &r ett dvergripande dokument pa kontraktsniva som syftar till att be-
skriva en gemensam malsattning for att kunna genomfdra de aktiviteter som kravs for entrepre-
nadens fullgérande och bor innehalla:

- Malen och syftet med uppdraget

- Metod for att mata maluppfyllelse

Exempel pa innehall i samverkansplan:

- Gemensamt faststéllda rutiner for hur samverkan skall uppnas.

- Gemensamt faststallda rutiner for hur malen skall uppnas.

- Samverkansgruppens organisation med nyckelpersoner.

- Beslutsordning och befogenheter fér samverkansgruppen.

- Information, beskrivning av hur informationen skall ske inom uppdraget.

Maldokumentet ar en kontraktshilaga som upprattas efter att entreprenor ar utsedd och skall
bifogas kontraktet. Anbudssumman skall inkludera kostnad for deltagande i workshops 2 ar-
betsdagar for entreprendrens nyckelpersoner.

AFD. 383 Samverkansmoten
Vid behov. Motesfrekvens bestams i samrad. Bestéllarens projektledare blir sammankallande. |
anbudet skall entreprendren kalkylera in tva samverkansmoten & x tim/manad.

AFD. 384 Styrgruppsméten

Vid behov. Motesfrekvens bestams i samrad. Bestéllarens projektledare blir sammankallande. |
anbudet skall entreprendren kalkylera in ett styrgruppsmote & x tim/manad.
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I anbudsunderlaget till projektet i Norrkdping finns en partneringdeklaration som tydligt beskri-
ver hur projektet skall drivas med partnering som samverkansform. Nedan finns ett utdrag ur

denna.

Partneringdekiaration

Fiir projekt Séderleden etapp-4

_7/ Samverkan v
/ projekt \
|

Sdderleden

etapp 4 /
o

!
!

A

7]

—

Sammanstillning av de férvinmingar som parterna har kommit dverens om foir
genomforande av projekt Stderleden etapp 4.

¢ Farbittrat samarbete — Bestillare. Entreprencr. Underentreprendr.
Konsulter

¢ Undvika kostnadskaéivande ATA

¢ Hoja kvaliteten pa slutprodukien

¢ Styra mot uppsatta mal

1 Gemensamt maldokument
Overgripande mAl
s PROJEKTET FARDIGSTALLES [RATT TID, TILL RATT KOSTNAD OCH
MED RATT KVALITET.

Delmal
* Projektkostnad inom budget
* Samarbete och fortroende skapas och utvecklas mellan alla inblandade parter
under hela projektet.
Maximera nytian av investerade medel
Tidplan innehalles
Noll olyckor under genomfirandest
Minimera stémingar for trafik och inviinare

Nedan foljer delar av AF-texten fran pilotprojektet i Géteborgs Stad. Hela texten aterfinns i bi-
laga 2 dér de delar som berdr partnering &r markerade med rod text.

AFA.21

AFC.2

Oversiktlig information om pilotprojektet
Bestéllaren avser att genomféra denna entreprenad i ndra samarbete med utsedd entre-
prenér. Denna entreprenad kommer darfor att inkludera samverkansformen partnering.
Huvudsyftet i denna entreprenad vad avser partnering ar att i ett pilotprojekt se vilka
mojligheter det finns att utforma lampliga samverkansprocesser, samverkansavtal och
hitta 1&ampliga incitament for framtida partneringprojekt. | detta projekt kan incitament
komma att prévas i mindre skala (maximerat till 1 % av anbudssumman).

UTFORANDE
Parterna atar sig att arbeta i nara samverkan, s.k. partnering, med aktivt 6msesi-

digt informationsutbyte och med goda samarbetsrutiner mellan parterna i syfte att
framgangsrikt genomfora entreprenaden. Det &r parternas ansvar att verka for ett
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positivt arbetsklimat dar parternas gemensamma syfte ar att skapa forutsattningar
for en val genomfdrd entreprenad. Partnering ar ett strukturerat arbetssatt mellan
parterna bestéllaren, entreprendren, underentreprendren och projektoren. Avsik-
ten ar att astadkomma en mellan bestallaren och entreprendren integrerad organi-
sation. Samtidigt skall de strikta ansvarsgranserna enligt ABO4 och/eller ABT bi-
behallas for att uppfylla projektets malsattning. Parterna skall verka for 6ppenhet
och i alla delar skapa forutséttningar for en framgangsrik samverkan. Detta kréaver
en 6kad motesintensitet for att gora uppféljningar, utvarderingar och avstdmning-
ar mot 6verenskomna mal och betalningsplaner m.m.

I samverkansgruppen kommer foljande dokument for malstyrning och samverkan
att tas fram:

¢ Samverkans/genomférandeplan

o Partnering6verenskommelse

e Maldokument

Projektet i Goteborg kan sdgas vara en ytterlighet vad galler partneringprojekt. Man har tagit en
vanlig generalentreprenad med funktionskrav och applicerat partnering pa denna i syfte att pro-
va konceptet och for att inom projektet utforma majliga incitament for framtida partneringpro-
jekt. Vid utvarderingen av anbuden varderas inte partnering i annat &n att anbudslamnaren maste
lamna en "Skriftlig avsiktsforklaring om Entreprendrens ambition att aktivt delta i pilotprojek-
tets genomforande”, d.v.s. aktivt arbeta med partnering i projektet. Projektet kommer att foljas
och dokumenteras i rapportens del 2 av detta projekt.

Ytterligare ett kommunalt partneringprojekt &r under upphandling i Eskilstuna kommun. Detta
projekt kan s&gas vara en annan ytterlighet inom partneringprojekt. Dar utvérderas i stort sett
bara mjuka parametrar, de flesta avseende hur man ténkt arbeta med partnering inom projektet.
Aven detta projekt kommer att foljas och dokumenteras i rapportens del 2.
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6. FORDELAR OCH BEGRANSNINGAR/NAR SKALL JAG
VALJA PARTNERING OCH NAR SKALL JAG INTE? /BRA OCH

DALIGT

MED PARTNERING

Ett av huvudsyftena med partnering &r att forandra de traditionella entreprendr- och bestallarrol-
lerna, fran att vara motparter blir man samarbetspartners. Genom att ramarna fér samarbetet och
gemensamma mal ar fastlagda frigors tid for produktutveckling och kvalitetsforbattringar. Nag-
ra av de fordelar som rapporterats fran partneringprojekt ar:

Battre
Storre

Battre

Starkt

kvalitet och forlangd livslangdsgaranti
flexibilitet och battre samarbete

Forbattrad dialog och h6jd informationsniva

utnyttjande av kompetenser

Utveckling av metoder, produkter och processer
Resursoptimering och 6kad lénsamhet for alla parter
Undvika kostnadsdrivande andrings- och tilldggsarbeten

langsiktig relation vid upprepade projekt med samma parter inom samma kontrakt

(strategisk partnering) forenklar och gynnar forbattringsprocessen.

| princip kan
en langre tid

alla projekt drivas med partnering. Det kan dock vara bra om projekten l6per Gver
(minst ca 6 manader) sa att man far storre nytta av att man upprattat utokad sam-

verkan och dar det finns tid att bygga upp en samarbetsrelation med starkt fértroende mellan de

inblandade p

arterna.

Vad finns det egentligen under beldggningsytan?

Erfarenheterna har dven visat att partnering i forsta hand bor tillampas i projekt som kénneteck-
nas av hog komplexitet och relativt hoga kostnader. Till denna kategori kan bl.a. annat véag- och
belaggningsunderhall raknas. Det kan t.ex. vara projekt med okéanda forutsattningar - "vad finns
egentligen under beldggningen?” — t.ex. vid dldre gator, eller projekt med komplex teknik, eller
komplexa arbets-/utférandeforhallande.
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Bilaga 1
Upphandlings- och anbudsprocess — exempel fran Danmark

Detta kapitel syftar till att beskriva hur vagpartnering fungerar i praktiken. Exemplet bygger pa
verkliga projekt i Danmark, dar bl.a. Séllered kommun som den forsta kommunen ar 2001 in-
gick ett partneringavtal med entreprendren NCC Roads. Den danska motsvarigheten till Véag-
verket ingick i projektet som radgivare.

Forfragningsunderlag och anbud

Partneringavtal for vag- och belaggningsunderhall i kommuner har i Danmark ofta utgjorts av 4-
ariga avtal. Forfragningsmaterialet avses omfatta alla juridiska, tekniska och ekonomiska aspek-
ter som skall ligger till grund for saval val av samarbetspartner som arbetets genomfarande.

| princip bestar vagpartneringavtalet av tva olika delar. Den forsta delen utgors av en traditionell
AF-del, d.v.s. administrativa foreskrifter dar tekniska, juridiska och ekonomiska sporsmal preci-
seras. Den andra delen berér de mjukare aspekterna, inklusive ramarna for samarbetet, malen
och sjélva genomférandet.

Den forsta, tekniska, delen av partneringmodellen bygger pa att bestéllaren begar in pris pa ett
antal specificerade men geografiskt sammanhdngande objekt. Eftersom planlédggningen, styr-
ningen och utférandet av bade vaghallning och administration kraver kompetens och data om
vagnétet ar det fordelaktigt om uppgifterna finns tillgangliga i PM-system. | princip kan de olika
vagstrackorna tillatas variera med tanke pa flexibiliteten i avtalet. Avtalet kan vidare kombine-
ras med ramavtal dér allmanna reparationsarbeten pa andra vagar ingar.

____________________________________________________________________

Den tekniska delen av forfragningsmaterialet omfattar bl.a.:

e Bruttolista med vagstrackor och relevanta PM-data. !
A Resultat fran senaste skaderegistrering och status. i
S Krav for utforda belaggningsatgarder |

Partneringavtalet enligt detta danska upplagg bygger i vissa avseenden pa funktionstankande
eftersom entreprendren, efter sjalva entreprenadarbetet, har ansvar for véagens tillstand under en
relativt 1ang tid. Avsikten med detta ar att stimulera optimering, kvalitet och produktion men
ocksa nytankande och produktutveckling. Teknisk kvalitet pa utfort arbete definieras utifran s.k.
skadepodng, men kompletteras med andra krav relaterade till vagytan och konstruktionen dar
det anses relevant. Entreprendren garanterar ett fastlagt skick av beldggningen vid beldggning-
ens livstid

. Tillstandskrav for belaggningar
. Bruttolista pa strackor
. Vilja och formaga for partnersamarbete

Tabell B1. Kravstéllning med skadepoéng.

Underh.niva Maximal Lagnings-procent
skadepoang

1 2,0 10

2 2,5 30

3 3,0 50

17 (21)



Forutom antalet skadepoang kan funktionskraven stallas med avseende pa:

. Friktion

. Jamnhet (differentierad)

. Sparkorning (differentierad)

. Slaghal

. Ljustekniska egenskaper for belysta vagar

Till skillnad fran danska funktionsentreprenader (se Lundstrom och Ekdahl, 2007), dar produk-
tion och utforande i princip helt 6verlatits till entreprendren, har kommunen vid partneringavtal
fortfarande mojligheten att bestdmma vilka végar som skall utféras med ny belédggning inklusi-
ve typ och tidpunkt. Vid partnering sker valet i samspel med entreprendren och eventuell radgi-
vare sa att optimal produkt och tidpunkt valjs. Entreprendren forutsatts tillhandahalla konstruk-
tionsforslag pa utpekade végstrackor samt arliga omkostnader under belaggningens livslangd.

Tabell B2. Skillnader mellan funktionsentreprenader och partnering

Funktionskontrakt VAagpartnering
Kommunen kdper Tillstand pa vagnatet Belaggningar pa utvalda
strackor
Kontraktsperiod Upptill 15 ar Ex. 4 ar +
Betalningsform Fast arlig betalning Betalning vid utférande
Samarbetsform Entreprendren ansvarar | Gemensamma mal och
for vaghallningen samverkan. Bade kom-
munen och entrepreno-
ren har inflytande dver
vaghallningen

Vid anbudslamningen lamnar varje entreprendr forslag pa belaggningslosningar inklusive meto-
der och kostnader. Utover tekniskt utférande och pris laggs stor vikt pa hur sjalva samarbetet ar
ténkt att utformas (mjuk parameter)

Den ekonomiska delen av forfragningsunderlaget omfattar bl.a.: i
. Varderingsmodellen innebdr att priset viktas till 75 % och de mjuka parametrarna '

viktas till 25 % |
. Hur bestéllaren gor sitt val av entreprenor :
. Hur bestéllaren, entreprendren och ev. konsulter deltar i en workshop :

| den andra, mjukare, delen av modellen laggs stor vikt pa sjalva samarbetet. Partnernas samar-
betsformaga ingar darfor som en sjélvstandig konkurrensparameter. Till de mjuka parametrarna
hor bl.a. organisation, kompetens, miljoataganden och kvalitetssékring. Vid anbudsgivningen
skall budgivande entreprendrer dessutom ange handlingsplan for i forfragningsunderlaget an-
givna delstrackor. | handlingsplanen anges beldggningstyp, beldggningsstrategi, beddmda livs-
langder och priser. Livslangden &r den tid som entreprentren vill garantera att beldggningen
uppfyller uppstéllda krav.

En viktig del av partneringavtalet &r sedan den dialog kring vilken atgard som &r optimal for
enskilda strackor. Av den anledningen skall varje anbud innehalla atminstone tva beléaggnings-
forslag per stracka. Ett forslag kommer att vara foreslaget av kommunen och skall enbart pris-
séttas av respektive anbudsldmnare. Det andra forslaget uppréttas av anbudsld@mnande entrepre-
nor.

Anbudsutvardering
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Anbudsutvarderingen bygger pa det i LOU uttryckta "ekonomiskt mest fordelaktiga anbud”.
Vid utvérderingen utgor anbudspriset den huvudsakliga konkurrensparametern dér de enskilda
anbudslamnarnas anbud genomfdrs genom att beldggningspriser och omkostnader diskonteras
till nuvarden. Sammantaget kommer de "harda” parametrarna rorande priser for belaggningsat-
garder att sta for ca 70-80 procent av anbudsutvarderingen. De resterande 20-30 procenten i an-
budsutvarderingen baseras pa mjuka parametrar som samarbetsunderlaget. Ett upplagg kan in-
nehalla malsattningar for incitament och nyckeltal till hantering av 6verenskommelser och kon-
fliktlosning. | anbudet framgar dven entreprendrens synpunkter om samarbetet.

Tabell B3. Exempel, utvérdering av anbud.

Delkriterier Viktprocent

Arlig omkostnad 50%
50% bundet forslag
50% alternativt forslag

Offert / Budget 25%

Formaga och vilja till samarbete 25%

For att kunna sétta relevanta poédng foreskrivs ofta att anbudsldmnande part skall presentera sina
tankar rérande:

. Gemensamma mal och partsmal (framgangskriterier)
. Bildande av team

. Hur uppféljning skall ga till

. Hur en effektiv konfliktlosningsmodell bér se ut

Process- och produktoptimering fortgar 16pande efter att avtal skrivits.

Erfarenheterna fran Danmark indikerar inte att Iamnade anbud skulle skilja sig 4 mer an vid
traditionella entreprenaduppdrag. Denna slutsats stods dven fran andra studier (ex. Nystrom,
2007).

Att arrangera en s.k. workshop anses ofta vara en bra start for ett partneringprojekt. Inlednings-
vis inbjuds alla budgivarna till ett kort méte (se figur 4) déar upplégget till partneringavtalet dis-
kuteras. Syftet med detta initiala mote ar att under anbudsutvarderingen kunna utdela poang pa
ratta grunder. Bestallaren skall med stod av forfragningsunderlaget samt forvantningar pa fram-
tida samarbetsrelationer, kunna vérdera vilken anbudslamnare som erhaller entreprenaden.
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Mote Entrepre-
nor 1

Partneringworkshop, Partneringworkshop,
ca Y% dag med enskil- ca 'z dag
da entreprenor

Mdéte Entrepre-
nor 2

Mdéte  Entrepre-
nor 3

Mdéte Entrepre-
nor 4

Upphandling Utvardering Kontrakt

Figur B1. | samband med upphandlingen halls ett kort méte med alla budgivande entreprend-
rerna, varvid partneringupplagget diskuteras. Kontrakt skrivs forst efter att enighet om upplag-
get kring malsattningarna.

Med bakgrund i den inledande rundan arbetar man sedan vidare med den vinnande entreprent-
ren i en ny workshop. Syftet med denna andra workshop &r att de olika akt6rerna skall lara kan-
na varandra och etablera en positiv anda. For att motet skall fa avsedd effekt ar det viktigt att
alla nyckelpersoner nérvarar inklusive hogre ledningsfunktioner och projektledning. Antalet
aktorer varierar dock beroende pa projekt och komplexitet men uppgar ofta till 10-20 personer.
Kontinuerligt under workshopen arbetar deltagarna fram ett underlag for en partneringdeklara-
tion, pa vilken projektets gemensamma mal och spelregler manifesteras. Langden pa worksho-
pen varierar, men ar séllan langre an en dag. | denna workshop behandlas dven:

. Uppstallande av gemensamma mal
. Upprattande av acceptabla partsmal
. Incitament

. Hévandemdjligheter

. Riskdelning

Pa denna senare workshop ar det viktigt att alla led vaghallningen finns representerade bade hos
kommunen och hos den upphandlade entreprencren.
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Bilaga 2

AF-underlag Goéteborgs stad
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Foreskrifter i AF AMA 98 eller i tekniska AMA géller for denna entreprenad endast 1
de fall de aberopas i forfragningsunderlaget eller da aktuell foreskrift finns inford i
dessa Administrativa Foreskrifter.

ALLMAN ORIENTERING
PERSONUPPGIFTER

Bestallare

Trafikkontoret

Vég och Bana

Postadress: Box 2403, 403 16 Goteborg
Ttn: 031-61 10 00

Bestéllarens ombud under anbudstiden
Forfragningar om entreprenaden under anbudstiden skall stéllas till
Bengt Svensson, tfn: 031-3682622

ORIENTERING OM OBJEKTET

Oversiktlig information om pilotprojektet

Bestillaren avser att genomfora denna entreprenad 1 ndra samarbete med utsedd
entreprendr. Denna entreprenad kommer darfor att inkludera samverkansformen
partnering. Huvudsyftet i denna entreprenad vad avser partnering &r att i ett pilotprojekt
se vilka mgjligheter det finns att utforma lampliga samverkansprocesser,
samverkansavtal och hitta [dmpliga incitament for framtida partneringprojekt. I detta
projekt kan incitament komma att provas i mindre skala (maximerat till 1 % av
anbudssumman).

Entreprenaden kommer att f6ljas och dokumenteras av utsedd partneringledare, som
bekostas av bestillaren. Partneringformens framsta syfte ar att minimera de
begrinsningar som kdnnetecknar traditionella entreprenad- och upphandlingsformer och
Ooppna upp for basta anvindning av respektive parts unika kompetenser. Syftet dr ocksa
att visa pa och dokumentera skillnaden mellan entreprenader med Partnering och
traditionella generalentreprenader.

Ett informationsmote kommer att hallas onsdagen 31 oktober kI 13.00 — 15.00 1
Goteborg. Deltagandet bekréftas senast 24 oktober till ake.sandin@tk.goteborg.se . Pa
detta mote kommer pilotprojektet att presenteras. Presumtiva anbudsldmnare ges ocksa
mojlighet att stélla frdgor. Presentationen och samtliga fragor och svar kommer att
dokumenteras och skickas till alla som begirt ut handlingar.

Oversiktlig information om objektet

Dessa uppgifter utgor inte underlag for anbud. Entreprenaden avser
underhallsbeldggning; typ TSK, tunnskikt kombination pa huvudgator samt
konventionell beldggning pa gator/vigar och gangbanor med kompletterande
sidoarbeten.
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Objektets lage
Objekten dr beldgna inom Goteborgs stad.

Arbetsomradets granser framgar av planritningarna.

FORKORTNINGAR

TK = Trafikkontoret

AF = Administrativa Foreskrifter

ME 95 = Maitnings- och erséttningsregler 1995

MF = Maingdforteckning

TBv/bel = Beskrivning av nybyggnads- och underhéllsbeldggningar
OTB = Objektspecifik teknisk beskrivning

ATB VAG = Allmén teknisk beskrivning for vagkonstruktion

LOU = Lagen om offentlig upphandling (SFS 1992:1528)

TPU = Trafikkontorets projekterings- och utférandeanvisningar
FUH = Trafikkontorets funktionsentreprenor for drift- och underhall

UPPHANDLINGSFORESKRIFTER

For upphandlingen géller "Lag om offentlig upphandling, LOU".
Upphandlingen sker enligt de bestimmelser i lagen som géller under troskelvérdet.

FORMER MM FOR UPPHANDLING

Upphandlingsférfarande
Upphandlingen sker som forenklad upphandling enligt LOU kap 6.
Anbud kan antas utan foregdende forhandling.

Entreprenadform
Generalentreprenad med funktionskrav.

Ersattningsform
Fast pris med indexreglering enligt AFC.614  Erséttning for kostnadsédndring
(indexreglering)

Forutsattningar for upphandlingen
Kontraktssprak &r svenska
Erséttning for anbudsrikning utgar ej

Antagen entreprendr forbinder sig att tillse att samtliga upphandlingar av
underentreprendrer och materialentreprendrer sker med AB-U 04 resp. med ABM 92
som avtalsinnehall.

Vid entreprendrens eventuella obestand skall bestillaren kostnadsfritt 4ga Gvertaga
sdlunda ingangna avtal.

Upphandlingen kommer att ske enligt forfragningsunderlaget under forutséttning
erforderliga medel stills till forfogande.
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FORFRAGNINGSUNDERLAG

Tillhandahallande av forfragningsunderlag
En omgéang forfragningsunderlag tillhandahélls utan kostnad.

Ytterligare hela omgangar dirav erhills till en kostnad av 2000 kronor per omgang.
Mervirdesskatt tillkommer.

Bestéllning sker fran bestéllarens ombud under anbudstiden enligt AFA.121

................................................... Bestillarens ombud under anbudstiden.

Forteckning over forfragningsunderlag
*) = bifogas ej (forutsitts att anbudsldmnare dr innehavare sedan tidigare eller finner
informationen pa www.trafikkontoret.goteborg.se/TPU)

02  Andringar i AB 04 4r upptagna i ssmmanstillning som anges i AFC.11
Kontraktshandlingar.

03*) Allminna Bestammelser, AB 04

06%) 1 Mit- och erséttningsregler for investerings- och underhéllsobjekt
(ME 95) med reviderings-PM nr 1, 1996-10

2 Regler for avdrag och bonus vid beldggningsarbeten for
Trafikkontoret inom Goteborgs stad, daterade 2006-01-01.
Giller for samtliga objekt inom denna entreprenad.

3 Objektspecifika andringar och tillagg till mét- och
erséttningsregler, ME 95, publ 1995:65, rev. 1996:10

09  Administrativa Foreskrifter (AF), daterad 2007-09-03

10  Maingdforteckning (MF) for respektive objekt, daterad 2007-08-01 samt
mangdforteckningssammanstéllning for anbudspriser, daterad 2007-08-01. Den
senare dr sammanstilld utan 6verordnat konto vilket kan utldsas i MF. Levereras
bade papper och digitalt. Vid skillnad géller pa papper i forfrdgningsunderlaget.

11 Tekniska beskrivningar

1. TBv/bel (garanti 5 &r) — Funktionella egenskaper inkl Regler
for avdrag och bonus vid beldggningsarbeten (garanti 5 ar).
Daterad 2006-01-01.

2. TBv/bel (garanti 7 &r) — Funktionella egenskaper inkl Regler
for avdrag och bonus vid beldggningsarbeten (garanti 7 ar).
Daterad 2006-01-01.

3. TBv/bel — Tilldgg for utforande av TSK, Tunnskikt
Kombination. Daterad 2006-01-01.
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TBv/bel — Bestdmning av stabilitet pd borrkdrnor fran
laboratorietillverkade beldggningsplattor.
Daterad 2004-02-01.

12 Ritningar enligt innehdllsforteckning, daterad 2007-09-03.

13 Ovriga handlingar

1. *)

2. %)

4. %)
5. %)

6. *)

7.%)
8. %)
9 %)
10. *)
11.%)

12%)

TK:s projekterings- och utférandeanvisningar (TPU)
(www.trafikkontoret.goteborg.se/TPU)

TK:s "Bestdmmelser for arbeten inom gatu- och sparomraden i
Goteborg", dat.2002-01-01%*), 1 tillimpliga delar och foljande
generella dndring: Ordet ""byggherren® édndras till "entreprendren’

Miljokrav vid upphandling av entreprenader och tjdnster géllande
2006-01-01, 1 Stockholm, Goteborg och Malmo, (se
www.trafikkontoret.goteborg.se under leverantor). Kapitel 9 och
bilaga 8 giller inte, vilka behandlar bonus och prisavdrag For bonus,
se istillet AFC.52.

ATB VAG
"Handbok vigmarken, publ. 2004:160 .

TK:s Trafiktekniska anvisningar, senast rev. 2003-12-12
(se www.trafikkontoret.goteborg.se/tta)

TK:s kvalitetskrav, dat. 2002-01-01.

TK:s kravspecifikation for dtervunnen asfaltmassa, se TPU
Vigutrustning 94, VV publ. 1993:61.

Vigars och gators utformning, VV publ 2004:80.
Arbetsmiljoverkets f.d. Arbetarskyddsstyrelsen kungorelser

Svenska brandforsvarsforeningens (SBF) sikerhetsregler for
heta arbeten

I 6vrigt handlingar enligt forteckning i resp. byggnadsteknisk beskrivning.

Kompletterande forfragningsunderlag
Fragor med anledning av forfradgningsunderlaget skall stéllas till bestillaren.
Bestillaren lamnar lika och skriftliga svar till alla anbudsgivare.



http://www.trafikkontoret.goteborg.se/
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ANBUDSGIVNING

Anbuds form och innehall
Anbud skall ldmnas skriftligen i tillslutet omslag, utan att ha ndgon form av
firmabeteckning.

I anbud skall alltid anges anbudssumman i féreskriven ersattningsform.
Darutover skall 1 forekommande fall anges samtliga for anbudet gillande
kostnadspaverkande reservationer.

Anbudssumman skall alltid avges i svensk valuta (SEK). Reglering till foljd
av kurséndring mellan svensk och utlindsk valuta medges inte. Tullar,
importavgifter och varuskatter ska i forekommande fall vara inrdknade i
anbudet.

ELEKTRONISK POST ELLER TELEFAXANBUD GODKANNES INTE
Anbud skall avges exklusive mervérdeskatt.

Anbud skall vara baserat pa i mangdforteckning upptagna kvantiteter. |

prissatt miangdforteckning skall slutsumman dverensstimma med anbuds-
summan. Om sé inte ar fallet skall méngdforteckning justeras, sa att detta

villkor uppfylls, utan att angivna kvantiteter &ndras.

| anbudet skall respektive svar vara kopplade till respektive punkter nedan.

| anbud skall anges:

a. Att hansyn tagits till eventuella tilldggsskrivelser, nr och datum.

b. Anbudssumma.

o

. Uppgift om hur entreprendren avser att leva upp till TK:s
stdllda miljokrav. Se www.trafikkontoret.goteborg.se

d. Anbudssummans fordelning per objekt.

[¢]

. Uppgift om vem som besvarar forfragningar angdende anbudet.

=

Uppgift om entreprendren avser att anvianda

arbetsmaskiner/lastbilar som &r béttre 4n miljokraven enligt
AFB.22 p. 13.3 och AFJ.44.

g. Registreringsbevis i aktiebolags- handels eller

foreningsregister med uppgift om anbudsgivarens
foretagsform, 14n dér foretaget har sitt sdte samt person-
eller organisationsnummer.

h. Skriftligt bevis om fullgjordskyldighet avseende skatter och
avgifter (blankett SK'V 4820 frin lokalt skattekontor eller
motsvarande). Intyg far inte vara dldre dn tvd ménader.
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i. Uppgift om var entreprendrens hardgjorda mellanlagringsplats {or 1
entreprenaden omhéndertagna asfaltmassor ér beldgen samt vart
asfaltmassor som inte mellanlagras kommer foras.

j. Uppgift om hur mycket atervunnen asfaltmassa (i %) som kommer
att anvéndas, samt vilken metod som kommer att tilldmpas vid
atervinningen.

k. Anbudsgivarens forslag enligt AFC.135 till tillfélliga
trafiklosningar som underlattar for trafikanterna.

1. Uppgifter enligt AFC.3412 och AFC.3422.

m. Uppgifter om verifieringsansvarig person samt tidplan,
rutiner och kompetens for genomférande av verifiering och
revisioner enligt AFC.35.

n. Organisationsplan med namn pa nyckelpersoner, referenser
med personnamn och telefonnummer, CV och
ansvarsfordelning for ansvarig arbetschef och platschef.

o. Uppgift om entreprendrens ombud vid genomforande av
entreprenaden.

p. Skriftlig avsiktsforklaring om Entreprendrens ambition att
aktivt delta 1 pilotprojektets genomforande. Se AFC.2
Utforande.

Saknas nagon av ovanstaende uppgifter, kan anbudet forkastas.

Huvudanbud
Huvudanbud skall avges helt enligt forfragningsunderlaget, med undantag
for reservation med innehall motsvarande Byggentreprenorernas f.d.
"reservation 2/71" far huvudanbud inte innehalla reservation.

Reservation med innehall liknande Byggentreprendrernas f.d. "reservation
3/92 eller 3/94" eller dylikt godkéinnes ej

Anbud som innehaller av anbudsgivaren gjorda antaganden, egna
forutsittningar eller dylikt betraktas som ej prissatta reservationer och
kommer att forkastas vid anbudsprévningen.

Sidoanbud godtas e;j.

Kompletteringar till anbud
P& anfordran inom 3 arbetsdagar skall féljande uppgifter lamnas:

1 Prissatta méngdforteckningar. I de fall mangdforteckning
foreligger digitalt dligger det anbudsgivare att kontrollera att
innehallet 1 digital form i sin helhet 6verensstimmer med
innehallet pé pappret.

8 (43)
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2 Uppgift om vilka verksamheter som eventuella
underentreprendrer enligt AFC.22 som kommer att anlitas {or.

3 Tidplan med deltider och kritiska aktiviteter angivna.

Anbudstidens utgang
Anbud skall vara bestillaren tillhanda senast onsdag 2007-11-28 (anbudsdagen).

Upplysningsvis meddelas att Trafikkontorets expedition anbudsdagen stdngs
k1 16.00. Behorig tjdnsteman att mottaga anbudshandlingar dr Birgitta Jansson.

Anbudets giltighetstid

Anbudsgivare dr bunden av sitt anbud 1 tvd manader efter anbudstidens utging.
Anbudsgivare dr inom denna tid bunden av anbudet dven efter det att Trafikkontoret,
enligt LOU, ldmnat upplysning om tilldelningsbeslut till dess giltigt
upphandlingskontrakt traffats.

Adressering
Anbud och infordrade anbudskompletteringar marks:
"UHB 2008 Etapp 1"

Omslutande kuvert, utan ndgon form av firmabeteckning, skall pd framsidan vara forsett
med bifogade roda anbudsetikett.

Anbud sénds till:

Trafikkontoret

Vig & Bana

Box 2403 Besoksadress:Kdpmansgatan 20, rum 6847(zon 8).
403 16 Goteborg Anmalan skall ske i receptionen pa entréplan

ANBUDSPROVNING
Anbudsprovningen kommer att ske enligt LOU.
Provning av anbudsgivare

Skatte- och registreringskontroll
Utléndsk entreprendr som erhéller byggnadsentreprenad eller annan tjanst i
Sverige ar skattskyldig enligt lagen om mervérdesskatt. Registrering for
redovisning och inbetalning av mervérdesskatt ska ske hos svensk
skattemyndighet. Entreprendren ska foretrddas av representant som
godkénts av ldnsstyrelsen.

Trafikkontoret fir endast anta sddan anbudsgivare som i foreskriven ordning &r:

— registrerad for redovisning och betalning av mervirdeskatt, innehéllen
prelimindr A-skatt och arbetsgivareavgifter.

— registrerad i aktiebolags-, handels- eller féreningsregistret

Enligt lag (1992:1528) om offentlig upphandling aligger det Trafikkontoret
att kontrollera dessa registreringar fortlopande.
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Trafikkontoret kommer &ven att inhdmta uppgifter om vilka skatter och
avgifter som entreprendr eventuellt star i skuld for. Entreprenoren
ansvarar for att hans underentreprendrer fullgor sina skyldigheter
avseende detta.

Trafikkontoret far forkasta ett anbud om anbudsgivaren inte fullgjort sina
aligganden avseende svenska skatter eller socialavgifter.

Anbudsgivaren skall i sitt anbud ange om dessa dligganden fullgjorts och
skall lamna skriftligt bevis (blankett SKV 4820 fran lokalt skattekontor) pa
att dessa aligganden fullgjorts.

Varderingsgrunder vid prévning av anbud
Det anbud som dr mest fordelaktigt med hansyn till samtliga omstdndigheter kommer
att antas.

Anbud som innehaller ej prissatta reservationer eller motsvarande forkastas direkt vid
anbudsOppningen.

Vid utvirderingen kommer pris att virderas med 80 % och 6vriga parametrar med 20
%.

Virdering av s.k. mjuka parametrar kommer att ske av Trafikkontoret utgdende fran
kontorets egna erfarenheter av anbudsgivaren. Till viss del kan dven andra
forvaltningars, verks och externa referensers omdome komma att anvéndas.

Entreprenors tidigare erfarenhet av partnering kommer inte att inga i
anbudsutvérderingen.

Utvérdering kommer att ske enligt f6ljande:

1. Pris
1.1 Anbudssumma 0-80 poang

Anbud med ldgsta pris erhaller 80 poédng.

Berdkning kommer att ske pd sé sétt att den anbudsgivare som
erbjuder lagst pris far full podng. Anbudsgivare som erbjuder hogre pris
far podng relativt det lagsta pris enligt foljande exempel:

Anbudsgivare 1 erbjuder lagst pris, 5 000 000 kr . Anbudsgivare 1
erhaller da 80 poing.

Anbudsgivare 2 erbjuder priset 6 000 000 kr och tilldelas da
5000000/6000000*80 = 66,7 podng.
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2. Kompetens/organisation

2.1 Anbudsgivarens* tidigare erfarenhet av liknande arbeten,
referenser uppvisas. Erfarenheten avser likvardiga arbeten

I stadsmiljo.

11 (43)

0-3 poang

*Avser anbudsgivarens redovisade organisation for denna entreprenad

Ingen erfarenhet
Erfarenhet 1-3 ar
Erfarenhet, mer 4n tre ar

2.2 Kunskaper och efterlevnad av gallande handlingar samt

samarbetsformaga.

Tk:s beddmning av hur anbudsgivaren har:

e Hallit tider och deltider for utfoérande av vigmarkering

e Hallit tider enligt AFC.7 BESIKTNING samt
garantibesiktningsanmirkningar

e Efterlevt godkidnda TA-planer enl. AFB 22 13.2 samt
anbudsgivarens forslag enligt AFB.31 bokstav k

e AFC:153 Info till boende mm

e Visat service, flexibilitet och samarbetsformaga

2.3 Ombud/arbetschef

TK.s bedomning av CV och erfarenheter av likvardiga arbeten.

e Liten erfarenhet
e FErfarenhet
e Mycket erfarenhet

3. Kvalitet
3.1 Kvalitetssystem

Trovardig kvalitetsplan / Bra system / i huvudsak produkt-
inriktat / liknar ISO

Bra utarbetat system / flerdrig erfarenhet, omfattar alla
delar i organisationen / nira certifikat

Certifierat kvalitetssystem enligt ISO 9001

3.2 Rent och komplett anbud

Anbud dir svar inte dr kopplade till AFB 31 a-p
Komplett anbud dir svar dr kopplade till a-p enligt AFB 31

0 podng
2 podng
3 poing

0-10 poang

0-2 poing
0-2 poédng
0-2 podng
0-2 poing
0-2 podng
0-2 poang

0 poéng

1 poang
2 poang

1-2 poang

1 poang

1,5 poédng
2 poéng

0-1 poang

0 podng
1 poéng





AFB.53

AFC

AFC.1

AFC.11

U:\AF2004
Word 7.0

12 (43)

4. Miljo
4.1 Allmanna krav pa miljéledning 1-2 poang
Bra milj6ledningssystem 1 poéng

Bra utarbetat system / flerarig erfarenhet, omfattar alla
delar 1 organisationen / nira certifikat 1,5 poing

Certifierat miljoledningssystem enligt ISO 14001 2 poing

Tilldelningsbeslut efter prévning av anbud

S4 snart beslut om antagande av anbud fattats kommer samtliga
anbudsgivare, anbudssdkande och andra intresserade att underréittas med
skriftligt tilldelningsbeslut.

Sadant meddelande om antagande av anbud, bestéllning eller annan accept
av anbud ar bindande for bestéllaren forst om och nér ingen talan forts mot
upphandlingen i lansrétten eller beslut om sédan talan inte foreligger. Om
lansratten skulle besluta att upphandlingen skall géras om eller rittelse skall
vidtas ér accepten inte bindande.

ENTREPRENADFORESKRIFTER VID UTFORANDEENTREPRENAD

For entreprenaden géller Allmidnna Bestimmelser, AB 04, for byggnads-,
anldggnings- och installationsentreprenader med de dndringar och tilldgg som framgér
av kontraktshandlingarna och som giller fore AB 04.

OMFATTNING

Vigbyggnadsarbeten

Vigbyggnadsarbetena omfattar underhallsbeldggning pa gator/védgar och
inkl. vigmarkering samt vissa sidoarbeten 1 fullt fardigt skick.

Kontraktshandlingar

Bestéllningsskrivelse enligt Trafikkontorets blankett, skall gélla som
kontrakt efter undertecknande av parterna. Handlingar pa papper géller
fore digitala handlingar, dvs. vid skillnader i innehéll géller
pappersexemplar.

Under nedanstaende koder och rubriker forekommer kompletteringar till
och dndringar av AB 04 som kommer att inforas i bestdllningsskrivelsen.
AFC.12 Arbetsomrade

AFC.139  Ovriga forutsittningar

AFC.23 Andrings- och tilliggsarbeten

AFC.361  Samordning med sidoentreprendrer

AFC.39 Uppmétning

AFC.45 Tidsforlangning

AFC.53 Ansvar mot tredje man

AFC.624  Fakturering

AFC.631  Sikerhet till bestéllaren

AFC.713  Slutbesiktning

AFC.8 Héavande





AFC.12

AFC.121

AFC.122

AFC.13

AFC.131

AFC.133

AFC.135

AFC.139
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Arbetsomrade

Arbetsomradets granser
Framgér av ritning till respektive objekt.

Syn fore pabodrjande av arbete
Entreprendren skall gemensamt med bestdllarens ombud utfora
fotodokumentation av hela arbetsplatsen fore byggstart. Entreprenoren
kallar bestéllare for denna syn.

Forutsattningar

Uppgifter om sidoentreprenader och andra arbeten
Sidoentreprenader under entreprenadtiden.

Sidoentreprendr Arbete/omfattning Tid/tidsperiod
VV Produktion D&U av allménna Kontinuerligt

végar dir Vigverket

ar vighallare
NCC (SDN1-4) D&U av allminna Kontinuerligt
Gatubolaget (SDN 5-8) végar dér Trafikkontoret
VV Produktion (SDN 9-14)  &r védghallare (ny entreprendr fr o m 2008-01-01)
NCC(SDN16-21)

Pégaende drift eller verksamhet inom och invid arbetsomradet
Niér trafiksignal eller del av sddan anldggning ingér i1 arbetsomradet skall entreprendren
senast 1 vecka fore byggstart till driftansvarig pa Trafikkontoret dverldmna ifyllt
arbetsbevis enligt faststélld blankett (TPU, B9 C6).

Forutsattningar med hénsyn till gatu- och végtrafik
Vigtrafik
Arbetsomradet kommer under entreprenadtiden att beréras av végtrafik. Om
Trafikkontoret ej ansvarar for mark som entreprenoren tagit 1 ansprak skall

nojdforklaring fran ansvarig markforvaltare overldmnas till besiktningsman
enligt AFC.713.

Trafikmédngden pé respektive gata/vig samt avstingningsforutsittningar framgar av
respektive OTB, objektspecifik teknisk beskrivning.

Trafiken skall kunna passera genom arbetsomradet under entreprenadtiden.

Ovriga forutsittningar
All befintlig asfaltbeldggning skall rivas separat och omhéndertas for
atervinning och transporteras till av entreprendren héllen mellanlagringsplats.
Varma beldggningsmassor skall innehalla minst 10 % atervunnet
asfaltmaterial.

Entreprenoren ansvarar for att entreprenaden dr genomforbar fran arbetsmiljosynpunkt
utifran de forutséttningar som framgar av forfragningsunderlaget.
Ekonomiska krav, med hdnvisning till entreprendrens arbetsmiljo- och
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samordningsansvar, kan ej stéllas pa bestéllaren.

Med tillagg till AB 04 kap 3 § 11 géller att parkering av anstilldas privatbilar inte far
forekomma/parkeras inom arbetsomradet om detta ar trafik- eller spadromrade (allmin
platsmark).

I kontrakt/bestallning kommer att hanvisa till denna &ndring

AFC.14  Skydds- och sakerhetsforeskrifter m m
Arbete skall bedrivas i enlighet med géllande skydds- och sékerhetsforeskrifter.
Entreprenoren svarar for att egen personal ges foreskriven information och utbildning i
skydd och sédkerhet. Det aligger entreprenoren att med underentreprendrer avtala om
motsvarande skyldighet for denne mot sin personal.

AFC.142 Skydds- och sidkerhetsforeskrifter vid arbete i anslutning till gata eller vag
Entreprenoren skall ha 24-timmars jourtjdnst for gatu-/végtrafiken genom arbetsplatsen samt
for alla driftatgérder

AFC.1422 Viktbestimmelser
Entreprendren skall kunna uppvisa handling i vilken tillaten last for fordon eller
fordonskombination framgar.

AFC.1423 Arbets- och trafikmiljo
Som ansvarig viaghéllare dr det Trafikkontorets strivan och malséttning att verksamhet
eller arbete som sker 1 anslutning till trafiken skall kunna genomf6ras under trygga
forhédllanden for trafikanter och personal som arbetar med projektet.

Detta dr mojligt att uppna om géllande bestimmelser 1 arbetsmiljo- och
trafikmilj6lagstiftningen respekteras och efterlevs av inblandade parter.

Entreprendren skall utover upprittandet av en arbetsmiljoplan (se AFC.2511) dessutom
pa lampligt sitt soka paverka trafikanterna att ta storre hdnsyn till de som arbetar pa
vigen, och att respektera uppsatta utmirkningar och avstangningar. Motsvarande géller
for underentreprendr som anlitas av entreprendren.

Bestammelser for utmarkningar och avstingningar mm vid vidgarbeten anges under
AFB.22 punkterna 13.2 och 4. Det aligger entreprendren att informera personalen om
dessa bestammelser.

Den som é&r ansvarig for utmirkning/skyltning skall vara utbildad i &mnet.

Utdver ovan angivna regler skall foljande gélla vid backning med lastfordon pa
arbetsplats dir personal arbetar inom trafikomrade.

— Alla arbetsmoment skall planeras sé att backning minimeras.

— Backande lastfordon skall vara utrustat med 2 st varningslyktor med orangegult ljus
av urladdningstypstroberor. Dessa skall vara lagt placerade baktill pa fordonet och
tdndas automatiskt vid backning.

— Vid backning skall, till hjilp at foraren, backningsvakt finnas tillgénglig, om inte
fordonet dr/vara utrustat med en anordning som omedelbart slar till bilens bromsar da
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bilen stoter mot ett hinder och/eller en TV-kamera med monitor som ger en tydlig
bild av omrédet omedelbart bakom fordonet.

— Backningsvakten kontrollerar att ingen befinner sig strax bakom fordonet. Han skall
under backning ha 6gonkontakt eller radiokontakt med foraren for att omedelbart
kunna varna denne vid fara. Backningsvakten kan ha andra arbetsuppgifter nér han
inte fungerar som vakt

Atgirder for en siiker arbets- och trafikmiljé vid utférande av arbetet skall redovisas i
tillfallig trafikanordningsplan och/eller beskrivning. Entreprendren skall ha jourtjénst
avseende trafikanordningar och framkomlighet.

En forutsittning for att f4 paborja arbetena ér att alla av entreprendren uppréttade
trafikanordningsplaner granskats av bestéllaren. Detta fritar inte entreprendren fran
ansvar. Trafikanordningsplanen skall alltid finnas tillgdnglig pd arbetsplatsen.

Vid behov av fordndringar av tillfalliga trafikanordningsplanen under entreprenadtiden
skall samréad ske med projektledare eller bestdllarombudet, samt entreprendrens
skyddsombud.

Foljer inte entreprendren den av honom upprittade tillfdlliga trafikanordningsplanen fér
bestéllarens ombud beordra stopp 1 utférandet, utan ersittningskostnad, tills réttelse
sker.

Information

Information till fastighetsédgare, boende m.fl.
Skriftlig information till fastighetségare, affarsinnehavare och boende skall av
entreprendren ldmnas senast en vecka fore bullrande nattarbete och trafikstérningar.

Tillstind mm

Tillstand fran myndigheter
I enlighet med ordningslagen (SFS 1993:1617) erfordras polismyndighetens tillstind for
ianspriktagande av allmin platsmark exempelvis for uppstéllning av arbetsbodar,
byggupplag och dylikt.
Med anledning av ovanstdende skall darfor vid varje tillfalle ansokan goras hos
polismyndigheten. Trafikkontoret vill géra entreprendren uppmérksam pa att avgift
skall erldggas for ianspriktagen yta (disposition) i enlighet med
kommunfullméktigehandling 1994:236.
Entreprenoren ansoker och bekostar sjilv erforderliga tillstand.

Arbeten som utfors under kvills- eller nattetid kraver tillstdnd. Ansokan skall goras av
entreprendren och stillas till Polisens juridiska avdelning, Box 429, 401 26 Goteborg.
Entreprenoren ansoker och bekostar sjilv erforderliga tillstand.

Vidare skall utsedd entreprenor ansoka om enligt i AFB.22 p.13.2 angivet
starttillstand hos Trafikkontorets planeringsledare for starttillstand (031-61 16
28).

Overenskommelser mm
Bestillaren tillhandahéller efter anfordran namnuppgift p4 markagare, vighallare o d.
Om 6verenskommelser traffas mellan entreprendren och markégare, vighallare o d skall
bestéllaren underréttas. Fore slutbesiktning skall entreprendren intyga att parternas
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mellanhavanden reglerats.

AFC.17  Anmaélningar

AFC.172 Anmilningar till bestéllaren
Av entreprendren upprittade TA-planer skall senast tre veckor fore pabdrjandet av varje
fas (etapp) i objektet inséndas till Trafikkontorets planeringsledare for starttillstaind for
granskning.

Trafikkontorets driftentreprendrer for aktuell drift- och underhéllsentreprenad framgér
av AFC.131 och skall underrittas senast 1 vecka fore planerad byggstart samt vid
trafikomlidggningar och trafikoppning av ej slutbesiktigad del.

Vid arbete pé lingre sammanhéngande dvertid skall bestéllaren informeras ddrom
senast kI 12.00 dagen fore planerad start.

Till Trafikkontorets planeringsledare for starttillstand - 031 — 61 16 28 resp. 0705-
62 84 90 skall meddelas samt dversdndas jourlista enligt bilaga 3 till AF:

- Namn och telefonnummer till arbetsledare
- Arbetets start och sluttidpunkt

- Inskrankningar och begridnsningar vad géller framkomlighet (inskrankningar i antal
korfiélt, korféltsbredd, hastighetsnedséttning, trafiksignalreglering, annan trafikreg-
lering exempelvis trafikvakt)

- Tidpunkt d& vigmarken enligt tillfallig trafikforeskrift enligt
Trafikforordningen kap 10 § 14 uppsittes resp. nedtages

— Alla fordndringar av ovanstdende

- Omfattningen av de driftatgérder som entreprendren ansvarar for under
entreprenadtiden enligt blankett, bilaga 3 till AF.

AFC.2UTFORANDE

Parterna atar sig att arbeta i ndra samverkan, s.k. partnering, med aktivt 6msesidigt
informationsutbyte och med goda samarbetsrutiner mellan parterna i syfte att framgéngsrikt
genomfora entreprenaden. Det dr parternas ansvar att verka for ett positivt arbetsklimat dér
parternas gemensamma syfte dr att skapa forutséittningar for en vl genomford entreprenad.
Partnering &r ett strukturerat arbetssitt mellan parterna bestéllaren, entreprendren,
underentreprendren och projektdren. Avsikten dr att &stadkomma en mellan bestéllaren och
entreprendren integrerad organisation. Samtidigt skall de strikta ansvarsgrianserna enligt
ABO04 bibehéllas for att uppfylla projektets malsittning. Parterna skall verka f6r 6ppenhet
och 1 alla delar skapa forutsdttningar for en framgingsrik samverkan. Detta kraver en 6kad
motesintensitet for att gora uppfoljningar, utvarderingar och avstdmningar mot
overenskomna maél och betalningsplaner m.m.
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Se AFC.383 Samverkansméten och AFC. 384 Styrgruppsmaoten

I samverkansgruppen kommer foljande dokument for mélstyrning och samverkan att tas

fram:

e Samverkans/genomforandeplan
e Partneringdverenskommelse

e Maldokument

Dessa dokument ar inga juridiska handlingar utan verktyg for samverkan och malstyrning.

AFC.21

AFC.22

AFC.23

AFC.25

U:\AF2004
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Kvalitetsangivelser
Om alternativt arbetsutférande eller alternativ vara foreskrivs innebér detta ratt for
entreprendren att vilja mellan alternativen.

Foreskrift om arbetsutforande eller vara med tilldgget "eller likvardigt" innebar ratt for
entreprendren att istillet for det foreskrivna foresla annat som ar likvérdigt till kvalitet
och utseende (estetik). Onskar entreprendren begagna denna riitt skall han i forvig i
varje enskilt fall underrétta bestillaren sé att fragan om likvardighet hinner provas.
Entreprenoren skall tillhandahalla erforderligt underlag for provning av likvérdighet.
Bestillaren avgor om likvérdighet foreligger

Varudeklaration som medfoljer vara skall ldmnas till bestdllaren efter anfordran.

Underentreprendrer
Val av underentreprendr skall anmélas enligt bilaga 4 och godkinnas av bestéllaren.
Byte av godkénd underentreprendr fér inte ske utan bestillarens medgivande.

Entreprenoren skall ocksa under entreprenadtiden kontinuerligt ldmna fullstandig
redogorelse for samtliga underentreprendrer samt garantera att endast foretag som
fullgjort sina skyldigheter gentemot stat och kommun anlitas som underentreprendrer
och leverantdrer av varor och tjénster for denna entreprenad.

Andrings- och tillaggsarbeten
Med tillagg till AB 04 kap 2 §§ 3-6 och 8 samt kap 3 § 3 giller att gidllande a-prislista
enligt ramavtal géller fore 16pande rdkning.

Med dndring av AB 04 kap 2 § 6 och 8 forsta stycket tredje meningen géller att om
bestillaren overlamnar ritning eller annan handling som entreprendren anser berittiga
till skélig ersittning utdver kontraktssumman, skall entreprendren utan oskaligt
dr6jsmaél och fore arbetes paborjande skriftligen underritta bestdllaren harom samt
eventuella konsekvenser i tid och ekonomi. Om entreprendren inte fullgjort denna
underrittelseskyldighet dr han inte beréttigad till sirskild ersittning sdvida sddan
pafoljd inte skulle vara oskilig.

Dessa tillagg resp. andring kommer att inforas i kontrakt/bestallning.

Tillhandahallande av handlingar och uppgifter fran entreprenéren under
entreprenadtiden





AFC.251

AFC.2511

AFC.2515

AFC.26
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Arbetshandlingar
Relationshandlingar skall uppréttas och dverlamnas enligt AFC.27.

Allmént

Entreprendren skall for bestdllaren upprétta en arbetsmiljo- och trafikmiljoplan enligt
Arbetsmiljoverkets (f.d. Arbetarskyddsstyrelsens) forfattningssamling AFS 2000:36,
AFS 1999:3-"Byggnads- och anldggningsarbete”(de krav som angivits i §§ 10 - 101
avilar entreprendren) och AFS 2000:24. Se AFC.344 (Se www.av.se/regler/afs)

Det aligger entreprendr att uppritta tillfalliga trafikanordningsplaner enligt
AFB.22,p 13.2 och AFB.22, p 13.4 samt att de framtages i god tid (4 veckor) fore det att
arbetet paborjas.

Av planen/beskrivningen skall framga:

— Hastighetsbegriansning

— Avspéarrningsanordningar (omledning, avstingd korbana)
— Trafikreglering (trafikljus, signalvakter, radarstyrning)

— Typ av farthinder (fysiska hinder)

— Vigmairken

— Minsta fria bredd/hojd

— G C M-trafik (gang, cykel och moped)

Bestéllaren skall ha dganderitten till originalhandlingarna och full nyttjanderétt till
resultatet av uppdraget. I de fall resultatet av uppdraget ar skyddat av
upphovsrittslagen, monsterskyddslagen eller annan liknande lagstiftning skall sadan
begransning meddelas bestédllaren senast nir uppdraget erhalles.

Kontrollprogram for mellanlagringsplats

Miljokontroll av upplagsplatsen med avseende pa markfororening fore, under och efter
mellanlagringstiden skall genomforas enligt det kontrollprogram som beskrivs 1 ”Végen
tillbaka — mellanlagring av asfaltmassor for atervinning”, Svenska Kommunforbundet,
(ISBN:91-7099-720-9). [Fortydligande till kontrollprogrammet; temporar
mellanlagringsplats 6vergar till permanent mellanlagringsplats ett ar efter uppréttandet]

Varor mm

For vara som ingér i entreprenaden skall entreprendren snarast efter anfordran
tillhandahalla byggvarudeklaration. Sddan byggvarudeklaration skall innehalla
redovisning av varans innehall och miljéegenskaper.

Entreprendr skall vid leverans av stenprodukter, kunna visa att stenen
producerats/bearbetats i en for arbetarna séker och hilsosam arbetsmiljo i enlighet med
reglerna i de internationella konventioner som Sverige dr anslutet till.

Entreprendren tillhandahaller sidotipp for otjanliga och dverblivna massor om inte annat
framgéar av forfradgningsunderlaget i vrigt.

Framkommer vid schaktningsarbete huggen eller bearbetad natursten sdsom kantsten,
gatsten e.d. skall entreprendren omhénderta denna och transportera till Trafikkontorets
forrad pa Ringdn, som skots av Gatubolaget. Gatsten skall vara fri fran asfalt och grus.
Péa byggmote skall kvitto redovisas dver inkorda mangder.



http://www.av.se/regler/afs
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Varor eller arbeten fran bestillaren

AFC.2612 Varor som tillhandahalls

AFC.27

AFC.271

AFC.3

AFC.31

AFC.311

AFC.312

AFC.313

AFC.314

AFC.33

AFC.332

AFC.34
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Justerbara betidckningar till nedstigningsbrunnar, brandposter och ventiler avhimtas fritt
pa VA-verkets forrad pa Ringon 1 den omfattning som framgar av mangdforteckning.
Detta giller vid utbyte av fast betickning till justerbar.

Relationshandlingar

Allmént
Senast 2 veckor fore slutbesiktning skall relationshandlingar omfattande ritningar,
beskrivningar, uppgifter enligt AFC.251, AFC.352, AFJ.81 och, VV publ. 1994:73 och
1998:94 samt vad som i ovrigt framgar av forfragningsunderlaget, 6verlamnas enligt
B 91TPU.

I MF konto 942 ingér om inte annat framgar av forfragningsunderlaget att fortlopande
under byggnadstiden méta in och notera alla avvikelser fran byggritningarna som gors.
Avvikelse definieras i x- och y-led som storre &n 100 mm. Ledningar som inte mattsatts
pa byggritning méts in och behandlas enligt ovan. Andra ledningsidgare én TK kan
dessutom ha egna bestimmelser om teknisk dokumentation.

Pétraffade ledningar och kablar som ej redovisats pa ritningar skall métas in och
redovisas som underlag till relationshandlingarna.

ORGANISATION
Ombud m fl. under entreprenadtiden

Bestillarens ombud
Ake Sandin
Trafikkontoret
Box 2403
403 16 Goteborg

Bestillarens kontrollant
Utses vid entreprenadens borjan.

Entreprenérens ombud
I anbud skall anges behdrig person.

Partneringorganisation
Utses vid entreprenadens borjan.

Partneringledare dr Petra Offrell, Rambaoll
Arbetsledning och anstallda
Arbetsledning
Under entreprenadtiden skall jourlista med telefonnummer vara uppréttad och i funktion
for att entreprenoren skall kunna atgidrda uppkomna situationer pa arbetsplatsen under

icke arbetstid.

Miljoledningssystem





AFC.341

AFC.3412

AFC.342

AFC.3422

AFC.3423

AFC.343

AFC.35
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Miljoansvariga

Entreprenorens miljéansvarige
I anbudet skall anges miljéansvarig person.

Miljoplan

Entreprendrens miljoplan

Anbudsgivare skall i anbudet visa hur "Trafikkontorets miljokrav pd leverantorer”
uppfylls eller kommer att uppfyllas. Kraven finns pa Trafikkontorets hemsida under
adress: http://www.trafikkontoret.goteborg.se, se under rubrik leverantor.

Entreprendrens miljoredovisning under utforandetiden.

Utover krav enligt AFC.3422 skall entreprendren kontinuerligt f6lja upp och redovisa
miljokonsekvenser orsakade av verksamheten. Redovisning skall ske via
http://www.trafikkontoret.goteborg.se, se under rubrik leverantor.

Miljorevision
Entreprendren skall tillhandahalla dokumentation samt medverka vid miljorevision pa
arbetsplatsen som bestdllaren genomfor.

Kvalitetssakring

Entreprendren skall ha ett kvalitetssystem som uppfyller kraven i dokumentet
"Trafikkontorets krav avseende kvalitetsledningssystem vid leverans av varor, tjanster
och entreprenader". Dokumentet kan hidmtas pa
http://www.trafikkontoret.goteborg.se, se under rubrik leverantor.

Entreprenoren skall utse en verifieringsansvarig for entreprendren som verifierar
kvalitetssystemets och/eller kvalitetsplanens tillimpning. Namn pa verifieringsansvarig
person skall anges i anbud.

Verifieringen ska omfatta kontroll, provning och dvervakning sivél av planerings,
produktions- som drift och underhéllsverksamhet i de delar som ingér i kontraktet.
Entreprenoren ska utséttas for intern kvalitetsrevision med avseende pa tillimpningen
av foretagets kvalitetssystem och kvalitetsplan.

Hairvid ska pavisas att kvalitetssystemet och/eller kvalitetsplanen ar lampliga och
effektiva for aktuellt arbete.

Revisor som genomfor kvalitetsrevision ska styrka sin kompetens med hjilp av godként
intyg frdn minst en tredagarsutbildning i kvalitetsrevisionsteknik i enlighet med
SS-EN ISO 19 011. Revisorn ska dven ha deltagit i minst tva kvalitetsrevisioner.

Tidplan, rutiner och kompetens for genomforandet av verifiering och kvalitetsrevisioner
ska redovisas 1 anbud.

Bestillaren har ritt att hos entreprendren genomfora kvalitetsrevisioner med avseende
pa entreprenaden. Entreprenoren skall ocksa forbehdlla bestéllaren denna rétt hos
underentreprendrer, konsulter och leverantorer. Bestéllarens kvalitetsrevision fritar inte
entreprendren fran ansvar for sin kvalitetsstyrning.



http://www.trafikkontoret.goteborg.se%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20,%20se%20under%20leverant%C3%B6r./

http://www.trafikkontoret.goteborg.se%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20,%20se%20under%20leverant%C3%B6r./

http://www.trafikkontoret.goteborg.se%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20,%20se%20under%20leverant%C3%B6r./



AFC.351

AFC.3512

AFC.352

AFC.353

AFC.354

AFC.356

AFC.358
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Entreprendren ska anordna separata kvalitetsmdten med berdrd personal, inklusive UE-
personal, pa arbetsplatsen minst en gang varannan manad eller nir ny personal kommer
till arbetsplatsen. Motena ska planeras och genomforas i samrad med bestillaren.
Dokumentering av kvalitetsmoten ska ske.

Kvalitetsansvariga

Entreprendrens kvalitetsansvarige
I anbud skall anges behdrig person.

Kvalitetsplan
Entreprendren skall senast 14 dagar efter erhallen och daterad bestéllning 6verlamna en
kvalitetsplan till bestéllaren.

Kvalitetsplanen skall minst innehalla de krav pa innehall som redovisas i dokumentet
“Trafikkontorets krav avseende kvalitetsledningssystem vid leverans av varor, tjénster
och entreprenader.

Efter det att bestéllarens synpunkter pa kvalitetsplanen inarbetats, skall den utgora
avtalad kvalitetsplan enligt AB 04 kap 2 § 2.

Under entreprenadtiden skall kvalitetsplanen kompletteras med kvalitetsplaner for
arbeten som utforts av underentreprenorer, konsulter eller materialleverantorer av
betydelse for entreprenadens kvalitet. Kvalitetsplanen skall kompletteras dven i andra
avseenden.

Kvalitetsdokumentation skall senast tva veckor fore slutbesiktning dverldmnas till
bestillaren.

Kvalitetsrevision
Entreprenoren skall tillhandahélla dokumentation samt medverka vid kvalitetsrevisioner
som bestillaren genomfor.

Projektgenomgéng
Projektgenomgang skall ske snarast efter erhéllen bestillning. Entreprendren ar
sammankallande och svarar for protokollforing. Bestillaren skall justera protokollet.

Provning
Resultatet fran foreskriven provning eller métning skall 1dmnas till bestéllaren snarast
efter provningen eller métningen.

Entreprendren skall 1 god tid underrétta bestéllaren om tidpunkten for sddan provning pa
arbetsplatsen som anges i handlingarna.

Intyg och protokoll dver foreskriven provning eller mitning ska av entreprendren
forvaras i kvalitetspdrmen, som §verldmnas senast tva veckor fore slutbesiktning, enligt
AFC.713.

Kvalitetssikring av arbets- och trafikmiljo
Beskrivning av system for kvalitetssdkring av arbets- och trafikmiljo skall ske pa i
princip samma sitt som for produkten (objektet) enligt ovan. Miljokontrollplan ska
uppréttas av entreprenoren.





AFC.36

AFC.364

AFC.37

AFC.371

AFC.38
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I kvalitetsplan skall redovisas vilka metoder och rutiner som kommer att tillimpas for
att trygga de atgiarder som krévs for en séker arbets- och trafikmilj6 enligt AFC.1423
eller tillféllig trafikanordningsplan/beskrivning.

Vid byggmdéte/kvalitetsmdte/personaltraff bor arbets- och trafikmiljo vara ett inslag pa
dagordningen. All personal pa arbetsplatsen skall informeras om planerade atgiarder och
ges mojlighet att Iimna synpunkter pa trafikanordningar, praktiskt utférande,
varselkladsel-klass 3, mm.

Innan arbete pa vig paborjas skall namnuppgift pa person som svarar for genomforande
av planerade arbets- och trafikmiljoatgirder delges bestillaren.

Samordning

Samordning av arbetarskydd
Entreprenoren skall 6verta det ansvar som enligt arbetsmiljolagen avilar byggherre for
samordning av dtgirder till skydd mot ohélsa och olycksfall pd det gemensamma
arbetsstillet for verksamheten.

Dagbok

Dagbok skall innehélla uppgift om:

1.  Arbetsplatsens namn och beldgenhet

Tjénstgorande ansvarig arbetsledare

Ny eller reviderad handling

Resultat av utférd kontroll och provning

Arbetsstyrkan inkl. underentreprendrer, lastbilar och arbetsmaskinpark

Olycksfall eller annan arbetsskada

Paborjande och avslutande av viktigare arbetsmoment

Direktiv eller anvisning om entreprenaden (t ex dndring)

Viderforhallanden, forekomst av tjéle, grundvatten- och vattenforhillanden o d

0. Fel pa vara eller arbete pa grund av véaderforhallanden, stdld, brand, &verkan eller
bristfallig vard

11. Avvikande forutsittningar

12.  Hinder

13.  Uppmitning av arbete, vara eller hjédlpmedel

14. Annan omstdndighet av betydelse

15. Inkorda méangder natursten enligt AFC.26.

16. Vid arbete 1 spar, tidpunkt for anmélan av avvikelser till sikerhetscontrollern

enligt AFC.172.

S0P NA U AW

Av entreprendren ford dagbok
Entreprendren skall fora bunden dagbok vars innehall fortlopande skall delges
bestillaren som bekréftar delgivningen.

Moéten
[ Styrgruppen ingér Parternas ombud och projektledare samt partneringledaren.

I Samverkansgruppen ingér Parternas projektledare, projektoren, underentreprenorers
projektledare samt partneringledaren.

I pilotprojektet ingar att formulera en konflikthanteringsmodell. Grundtanken &r att





AFC.382
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uppkomna problem och konflikter i forsta hand ska l6sas pa den niva dér de uppstar.

ouBUIWSS

Styrgrupp

2

=3

=

Samverkans- %

arupp a,

g.

(o]

Byggméte

Nedanstdende motesformer kan komma att helt eller delvis integreras om parterna sé
tycker.

Byggmoten

Entreprendren skall nirvara vid ett byggmote var fjortonde dag i genomsnitt genom
ombud eller annan person med fullmakt att foretrdda entreprendren. Bestéllaren kallar
till méte och svarar for protokollforing.

Vid byggmdéte skall i forekommande fall foljande fragor behandlas

1.

Handlingar
Tillhandahéllna ritningar, beskrivningar, uppgifter, undersékningsmaterial m m,
ritningsleveransplan och dndringar i form av PM och ritningar.

Tekniska fragor
Tekniska och produktionstekniska fordndringar av projektet

Tidplan och resurser
Tidplaner, fordndringar av tider, arbetskraftssituation m.m.
Hinder och stérningar

Kvalitet och miljo
Entreprenorens kvalitetsplan, kontrollplan, miljoplan, egenkontroll och provning.
Kontrollantrapport. Redovisning av att stillda miljokrav uppfylls.

Arbetsmiljo

Ekonomi

Ersittning for kontraktsarbetena, andringar och tilliggsarbeten, betalningsplan,
sdkerhet m.m. samt ev. bonusersittning for battre arbetsmaskiner och lastbilar &n
kraven enligt AFB.22p13.3 och AFJ.44. Eventuellt avdrag/vite regleras enligt
AFC.516.

En sammanstéllning 6ver vilka personer som finns pa arbetsplatsen och vem som
betalar ut deras loner skall Gverldmnas pa varje méte.

Allménna hjélpmedel och allmidnna arbeten
Etablering m.m.
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9.  Myndigheter
Information, anvisningar och beslut frin myndigheter

10. Besiktningar
Besiktningar och syneforréttningar.

11. Administrativa fragor
Organisatoriska fragor, ordningsfrdgor, samordning, administrativa rutiner,
forsiakringsfragor m.m.

12.  Ovriga fragor

AFC.383 Samverkansmoten

Vid behov. Métesfrekvens bestdms i samrad. Utsedd partneringledare blir
sammankallande. I anbudet skall entreprendren kalkylera in samverkansmdten
se tabell 1.

AFC. 384 Styrgruppsmoten

Vid behov. Métesfrekvens bestdms i samrad. Utsedd partneringledare blir
sammankallande. I anbudet skall entreprendren kalkylera in styrgruppsmoten se
tabell 1.

AFC.385 Kwvalitetsmoten

Kvalitetsuppfoljning skall vara en stdende punkt pa varje byggmdote, dér bl.a. signerade
kontrollplaner och avvikelserapporter skall redovisas.

AFC.386 Informationsmote

Se AFA.21  Oversiktlig information om pilotprojektet

AFC.387 Partneringseminarier
I pilotprojektet ingdr att under ett antal seminarier formulera och f6lja upp partnering

specifika mél och samverkansmetoder. [ anbudet skall entreprendren kalkylera in
arbetsdagar for projektdeltagarna, se tabell 1.

Entreprentdrens
Mote Uppskattad frekvens |deltagare

Ombud och
Styrgruppsmote 3 timmar vid 6 tillfallen |projektledare

Projektledare,
arbetsledare, och

Samverkansmaoten 3 timmar vid 10 tillfallenjev. UE

Byggmote/kvalitetsmote |var 14:e dag Berdrda
Representanter
fran samtliga

Seminarie 3 tillfallen (heldagar) yrkeskategorier

Tabell 1 Uppskattad frekvens samt deltagare vid olika méten.
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AFC.39

AFC.4

AFC.41

AFC.42

AFC.43

AFC.44

AFC.45

AFC.46

AFC.461

AFC.5

AFC.51
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Uppmatning

Entreprendren dverldmnar underlag med redovisning av utfort arbete tillsammans med
det underlag som verifierar uppmaétningen till bestdllaren som forbehaller sig rétten att
kontrollera uppmétningen pé det sétt han finner 1ampligt.

TIDER

Tidplan
Detaljerad tidplan skall 1dmnas pd anfordran.

Igangsattningstid
Entreprendren far omgéende paborja arbetena nér starttillstand erhéllits och arbets- och
trafikmiljoplan enligt AFC.2511 samt kvalitetsplan enligt AFC.352 upprittats.

Deltider
Arbetena skall bedrivas sd att alla paborjade gator ér fardigstillda till
semesterperiodens borjan.

Fardigstallandetider

Kontraktsarbetena skall i sin helhet vara fullt firdiga och anmélda sa att slutbesiktning
kan ske senast 2008-11-14. Detta datum géller TSK samt 70 % av anbudsvolymen for
bostadsgator med konventionell beldggning med tillhérande gangbanor. Ovriga 30 %
skall 1 sin helhet vara fullt fardiga och anmaélda si att slutbesiktning kan ske senast
2009-05-15.

Tidsforlangning

Med tillagg till AB 04 kap 4 § 6 géller skriftlighetskrav, i form av sérskild bestéillning
eller sarskild notering i byggmotesprotokoll, innan forceringsédtgérder pé bestéllarens
bekostnad far vidtagas.

Med dndring av AB 04 kap 4 § 2 skall entreprendren ej dga rétt till tidsforlingning med
utgdngspunkt fran AFC.44 till foljd av att ackumulerade dndrings- och tillaggsarbeten
tecknats och/eller mdngddkningar intréffar och uppgar till max 10 % av
kontraktssumman efter % av kontraktstiden. Harefter giller AB 04:s regelsystem.
Kostnaden harfor skall vara inkalkylerad i anbudet.

Dessa tillagg och andring kommer att inféras i kontrakt/bestéallning.

Garantitid

Garantitid for entreprenaden
Garantitiden skall vara 5 &r for konventionell belédggning och for dvriga arbeten 2 ar.

Garantitiden skall vara 7 ar for TSK, tunnskikt kombination, och for vriga arbeten 2 ar.
ANSVAR

Entreprenadens kontraktsenliga utférande vad avser kvalitet, relationshandlingar/-
underlag, métningar etc. skall dokumenteras genom entreprenérens egenkontroll.

Vite





AFC.511

AFC.516
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Vite vid forsening
Vid forsening av kontraktsarbetena utgar vite med belopp motsvarande 1,0 % av
kontraktssumman for varje paborjad 7-dagarsperiod som fardigstéllandet 6verskrider
kontraktstiden.

Vite vid forsening av dtgirdande av besiktningsanmérkningar, 5000 kr per anmérkning
for varje paborjad 7-dagarsperiod som fardigstdllandet overskrider i
besiktningsprotokollet angivet datum.

Vite vid ej uppfyllande av stéllda miljokrav
Foljande viten kommer att utkriavas vid konstaterande att entreprendren inte uppfyller
bestéllarens stdllda miljokrav enligt AFB.22p13.3 och AFJ.44.

Foljande viten kommer att utkrdvas under kontraktstiden vid konstaterande att
entreprenoren inte uppfyller bestéllarens stillda miljokrav.

Vid varje upptacktstillfalle 500 :- samt avdrag per drifttimme enligt nedanstaende
tabell. Om arbetsmaskin/lastbil ej &r noterad i dagbok sker ett avdrag med 80 arbetstimmar

Dieselmotor-

driven arbets-  Kronor per
maskin eller driftstimma
lastbil

<37 kW 40
37-75 kW 50
>75 kW 60






AFC.52

AFC.522
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Om andelen fornyelsebart bréansle inte uppfyller kraven enligt AFB.22p.13.3 utgér vite
enligt foljande:

Andel fornyelse- Procentandel av
bart brinsle entreprenadsumman
<2,0-1,5 % 0,5 %
<1,5-1,0 % 1,0 %
<1,0-0,5 % 1,5 %
<0,5% 2,5 %
Bonus

Miljobonus for arbetsmaskiner och lastbilar
For de arbetsmaskiner och lastbilar som dr béttre ur miljosynpunkt &n vad véra
grundkrav anger kan extra ersittning utga till entreprendren. Sddan erséttning utgar
med extra belopp per utfoérd maskintimme.

For att denna erséttning skall utbetalas krivs att entreprendren i anbudet anger att
han avser att anvéinda “bonusvérderande” maskiner/lastbilar (béttre &n grundkraven).
Dagboksanteckningar skall foras 6ver antal timmar for respektive berord
maskin/fordon och kopia skall 6verlamnas till bestéllarens ombud, sa att bestéllaren
har mdjlighet att verifiera och kontrollera detta dels under arbetets gang, dels efter
avslutad entreprenad. Redovisning av ovanstaende uppgifter sker pé varje byggmote
av entreprendren. Ekonomisk reglering kommer att ske manadsvis eller enligt beslut
pa byggmote.

Bonusmodellen kan senare komma att kompletteras med bonus for bland annat
alternativa brénslen.
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Bonuserséttning for arbetsmaskiner i kr per maskintimme

Nedanstaende berattigar till bonus t.o.m. ar 2009
Dieselmotordrivna EU steg 3 maskin eller Maskin som drivs med
maskiner battre fornybart bransle eller
naturgas
<37 kW 20 35
37-75 kW 25 40
>75 kW 30 45

Bonusersattning for tunga lastbilar i kr per fordonstimme

Nedanstaende berattigar till bonus t.o.m. ar 2009

Dieselmotordrivna lastbilar | Lastbil som uppfyller Lastbil som uppfyller
utslappskrav enligt Euro 4 Trafikkontorets definition av
eller béttre miljofordon®

Over 3,5 ton 20 50

1) Se vidare pa www.trafikkontoret.goteborg.se och www.miljofordon.se.

AFC.53

AFC.531
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Ansvar mot tredje man

Med tillagg till AB 04 kap 5 § 13 skall entreprendren utge erséttning till tredje man.
Entreprendren har sedan att regressvis kridva utgiven erséttning ater av bestéllaren, for
det fall entreprendren med stod av kap 5 § 13 kan visa att bestillaren slutligen skall std
kostnaden.

Vid de fall entreprendren blir skadestdndskyldig mot tredje man skall han utéver vad
som anges AB 04 kap 5 § 13 om detta skadestand ersétta bestillaren for dennes
utredningskostnader i samband med handldggning av drendet.

Detta kommer att inforas i bestallning/kontrakt

Syn inom nérliggande omréade
Syn skall forrattas inom dverenskommet omrade, dels fore igdngsittning av arbete som
kan orsaka skada inom omradet, dels efter arbetets fardigstallande.
Bestillaren utverkar tillstdnd fran dgare av berdrt omrade/objekt for tilltrdde vid syn.
Syneforrittare utses av parterna gemensamt. Om parterna inte utan drojsmal kan enas
om gemensam synefOrrattare skall syn forrittas genom ndmnd. Sddan ndmnd utses pa
sdtt som anges i AB 04 kap 7 §§ 7, 8 och 9.

Entreprendren skall underritta bestéllaren om ldmplig tid for syn.

Bestillaren kallar till syn.



http://www.trafikkontoret.goteborg.se/
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Ersittning till syneforrittaren betalas av bestillaren. Forrittas syn genom ndmnd svarar
parterna till lika delar och solidariskt for erséttningen.

Fdrsakring
Entreprendren skall teckna och under hela entreprenadtiden vidmakthalla forsdkringar
enligt AB 04 kap 5 § 22 och styrka detta enligt bilaga 1 till denna AF.

Allriskforsdkringen skall trdda i kraft dd kontraktsarbetena paborjas pé arbetsomradet
och gilla till utgdngen av entreprenadtiden och vidmakthallas intill dess
garantianmarkningar &tgirdats.

Entreprenoren skall dven teckna ansvarsforsakring.

Ansvar for brandskydd
Vid heta arbeten géller Svenska Brandforsvarsforeningens (SBF) sikerhetsregler for
heta arbeten.

Den personal hos entreprendren, underentreprenor och leverantor som skall ansvara for
brandskyddet utfora eller bevaka brandfarliga heta arbeten skall ha
behorighetsutbildning och erfarenhet av brandskydd. Utbildningen skall vara
genomford enligt den plan som beslutats av forsakringsbolagens och Svenska
Brandforsvarsforeningens (SBF) utbildningskommitté for heta arbeten.

Entreprendren skall efter anfordran uppvisa intyg dver av berdrd personal genomgangen
utbildning.

Entreprendrens brandskyddsansvarige
Entreprenoren skall tillhandahélla en namngiven fysisk person som skall ansvara for
brandskyddet i samband med entreprenaden.

Till brandskyddsansvarig person far inte utses den som skall utféra brandfarliga heta
arbeten.

EKONOMI
Ersattning

Ersdttning for d&ndringar och tilliggsarbeten
Med hinvisning till AB 04 kap 2 §§ 6 och 8 samt kap 3 § 3 skall andringar och
tilliggsarbeten alltid offereras enligt av bestéllaren godkénd procedur enligt AFC.23
Andrings- och tilliggsarbeten. Foljande, i nimnd ordning, skall anviindas som
underlag for ersdttning av dndrings- och tilliggsarbete:

» Avtalad a-prislista/prissatt mangdforteckning
» Fastprisanbud
» Sjilvkostnadsprincipen

Nir kostnadsreglering vid aktuellt tillfdlle ej kan ske helt enligt avtalad a-
prislista/prissatt miangdforteckning, avgdr bestillaren fran fall till fall vilken metod som
skall anvéndas.

For dndring och tilldggsarbete som utfores enligt sjédlvkostnadsprincipen skall gélla
samma ansvar for dtgdrdande av fel som for entreprenaden i dvrigt.
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Enligt sjdlvkostnadsprincipen

Da virdering av tillkommande arbeten sker enligt sjdlvkostnadsprincipen, AB 04
kap 6 § 9 och 10 och Byggentreprenorernas formular 15/95, skall
entreprendrarvordet inkl. vinst enligt mom. 8 utgdra 12 % pa momenten 1-4, 6 och
7 samt 5 % enligt mom. 5 utom vid tillimpningen av timpriset enligt AFC.6112

Vid normal resurssammanséttning for objektet giller att kostnader for arbetsledning pa
arbetsplatsen generellt fir debiteras med 9 %, rdknat pA momenten 1, 3,4, 5, 6 och 7.
Begreppet ”Arbetsledning” fortydligas till att omfatta all teknisk och all administrativ
personal med erforderliga utrustningar som sysselsitts inom projektet.

Entreprenorarvode enligt § 7 mom. 9, utgar ej.

Enligt 6verenskomna timpriser

Dé overenskommelse traffas om ersittning for olika yrkeskategorier samt maskiner och
transportfordon med forare enligt kontrakterade timpriser, skall sddant pris innefatta
samtliga kostnader inklusive entreprenérarvode och arbetsledning samt jamstéllas med
a-pris 1 begreppsbestamningarna i AB 04.

Da sadant timpris anvénds till forenkling av debitering enligt AB 04 kap 6 § 10 mom. 2,
vid tillampning av sjélvkostnadsprincipen, skall entreprendrarvodet franréknas.

Incitament

Eftersom detta &r ett pilotprojekt i syfte att hitta lampliga ersiattningsmodeller for
framtida partneringprojekt kan om parterna ér Gverens incitament provas inom
projektet. Incitamentens storlek begrénsas till 1% av anbudssumman.

Exempel: anbudssumman = 10 000 000 SEK. Maximal storlek pa incitament =100 000
SEK fordelat enligt verenskommelse.

Ersittning for reglerbara mangder
I anbudet skall kostnader f6r samtliga arbeten och leveranser berdknade pa grundval av
forfragningsunderlaget vara inkluderade. For i méngdforteckning med R angivna
arbeten skall reglering av kontraktssumman ske efter utfort arbete pa basis av
Overenskomna a-priser samt under AFB.22 angivna ersittningsregler.

Ersittning for rese- och traktamentskostnader m.m.
I anbud skall ingé kostnader for resor och traktamenten till personal samt eventuella
kostnader for bilparkering.

Ersittning for kostnadséndring (indexreglering)
Indexreglering for &r 2007 och 2008 sker enligt nedan:

e TSK, TBv/bel (garanti 7 ir) konto 611.18 1 mdngdforteckning enligt E 84
Basgrupp 1071.

Indexreglering sker med 40% av respektive a-pris (berdknad viktandel
bindemedel i respektive a-pris).

Entreprenadindex E84 Andel
Basgrupp 1071, bitumen 100 %
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e Konventionell beldggning enligt TBv/bel (garanti 5 ar) konto 611 1
mingdforteckning enligt E 84 Basgrupp 241.
Entreprenadindex E84 Andel
Basgrupp 241, asfaltbeldggningar mm 100 %

All reglering sker ménadsvis med december 2007 som basmanad och gilla f6r utférda
méngder under 2007 resp. 2008.

Betalning
Betalning sker normalt en gang per manad, endast mot faktura och 30 dagar efter
ankomstdatum.

Betalning erldggs:
— f0r beldggningsarbeten enligt uppmaétning eller a-conto efter av bestéllaren godkand
véardering av utfort arbete.

— for andrings- och tilldggsarbeten enligt justerat och godkant byggmotesprotokoll.
Betalningsforutsattningarna kommer att inféras i kontraktet.

Forskott
Forskott beviljas inte.

Fakturering
Fakturering far inte ske forran aktuellt arbete utforts.

Slutfakturering far ske nér avtalad kvalitetsdokumentation dverldmnats till bestillaren
och entreprenaden godkints vid slutbesiktning. Jfr AFC.631.

Faktureringsavgift, expeditionsavgift eller dylikt godkénnes inte.

Med tillagg till AB 04 kap 6 § 12 giller att:

Innestaende belopp far faktureras efter godkéind slutbesiktning och nér samtliga
anmirkningar fran slutbesiktningen dr dtgidrdade och godkénda, skriftliga
ngjdforklaringar fran av entreprenaden berdrda mark- och/eller sakdgare dverldmnats
till bestéllaren samt sékerhet for garantitiden har stéllts, se AFC.631.

AB 04 kap 6 § 6 fjarde stycket utgér och ersitts av foljande:

I debiteringsnorm, a-prislista eller motsvarande handling angivet a-pris géller inte
arbete som tillkommer eller avgar under visentligt andra forutsittningar dn dem varpé
a-priset dr grundat, savida kostnaderna for arbetet paverkas.

Dessa tillagg kommer att inforas i kontrakt/bestallning

Av fakturan skall framga:

— projektnamn, bestéllningsnummer och anvandarkod TKOASN.
— 1innehallet belopp for arbetenas fullgérande enligt AB 04 kap 6 § 12.

Beloppen skall redovisas dels for aktuell manad dels t o m aktuell manad.
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Kopia av faktura skall sindas direkt till byggledaren.
Faktura skall adresseras:
N 400 Trafikkontoret

Intraservice
405 38 Goteborg

AFC.63  Sakerhet for aligganden

AFC.631 Sékerhet till bestdllaren
Entreprenodren skall stilla sdkerhet for garantitiden for ett belopp motsvarande 5 % av
kontraktssumman. Sékerheten skall gélla fran dag for godkind slutbesiktning. Med
dndring av AB 04 kap.6 § 21 skall sidkerheten lamnas till bestdllaren inom tva veckor
fore slutbesiktning.

Detta kommer att inforas i bestallning/kontrakt.
Sakerhet skall utgoras av bankgaranti i svensk bank eller forsidkring 1 forsdkringsbolag
med koncession i Sverige.
Sdkerheten fér inte vara tidsbunden.
Kostnaden for sikerheten skall ingd i anbudssumman.

AFC.64  Regler for avdrag

AFC.641 Regler for avdrag vid beldggningsarbeten
Regler for avdrag vid beldggningsarbeten framgar av AFB.22 p 05.2.

AFC.642 Regler for avdrag vid markeringsarbeten
Mindre avvikelser fran géllande anvisningar angdende dels stockldngd, bredd och
mellanrum samt dels avropad kvantitet kan godkédnnas.

Vid avvikelser storre dn enligt nedan angivna toleranser gores avdrag pa a-priset med 10 %.

Langden pé varje dellinje (stock) och mellanrum (avstand mellan dellinje) far avvika

max:
1 m:+50 mm 3m:+100 mm
2 m:+50 mm 9m:+100 mm

Bredden pa dellinje (stock) fir avvika max:
100 mm linje: £5 mm

200 mm linje: £10 mm

300 mm linje: =15 mm

AFC.7 BESIKTNING
AFC.71  Entreprenadbesiktningar

AFC.712 Forbesiktning
Skall utforas och dokumenteras.
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AFC.713 Slutbesiktning
Med tillagg till AB 04 kap 7 § 2 skall entreprendren senast 3 veckor innan
fardigstillandet skriftligen underrétta bestéllaren om det datum da entreprenaden i sin
helhet ar tillgdnglig for slutbesiktning.

Vidare giller med éndring av AB 04 kap 7 § 12, att avsaknad av eller fel 1
dokumentation kan utgdra hinder for godkénd slutbesiktning.

Entreprendren skall fore slutbesiktning, skriftligt meddela och redovisa mellanhavanden
enligt AFC.163, samt 6verlamna eventuell ndjdforklaring frén ansvarig markforvaltare
enligt AFC.135, sista stycket.

Senast 2 veckor fore dverenskommen slutbesiktningsdag skall entreprendren till
bestillaren overlimna all dokumentation inkl. driftbesked — vintervéghallning och
relationshandlingar som ror entreprenaden (inkl. provningsprotokoll och
kvalitetssdkringsplaner). Skulle entreprenéren underlata ovanstaende framflyttas
slutbesiktning och bestillarens dvertagande av entreprenaden samt start av garantitidens
l6pande 1 motsvarande grad. Vite enligt AFC.511 utgér for denna tid.

AFC.718 Forberedelser infor besiktning
Forberedelse infor slutbesiktning skall alltid genomforas senast 10 dagar fore
slutbesiktning. Protokoll skall uppréttas.

AFC.8 HAVANDE

AFC.81 Havande
Bestillaren dger ritt att hdva avtalet, om entreprendren inte fullgor sina aligganden
enligt AFB.511. Entreprendren ar darvid skyldig ersétta den skada hdvandet orsakar
bestillaren.

Vidare giller, med tilldgg till AB 04 kap 8 § 1 dger bestéllaren hdva kontraktet, savitt
avser aterstdende arbeten, om entreprendren i vdsentlig mén underlater att f6lja
kvalitetsdokumentation enligt kontraktshandlingarna och inte utan dr6jsmal vidtar
rittelse efter bestéllarens pétalande.

Vid sddan hdvning ér bestéllaren beréttigad till skadestand fran entreprendren enligt
AB 04 kap 8 § 6 som om hdvande skulle ha skett pd grundval av § 1, 1-6. Vid vérdering
av utford del av entreprenaden skall AB 04 kap 8 § 5 tillimpas med undantag av andra
stycket.

AFC.82  Havande vid ej uppfyllande av miljokrav
Med tilldgg till AB 04 kap 8 dger bestillaren rétt att hdva ingdnget avtal om entreprendren
upprepade ganger(>tva) brutit fortroendet betrdffande av bestéllaren stdllda miljokrav.
Entreprendren ér dirvid skyldig ersitta den skada hdvandet orsakar bestéllaren.

Detta kommer att inforas i bestdllningsskrivelsen.
AFC.9 TVIST

Tvist pd grund av kontraktet avgors av svensk allmén domstol, enligt svensk rétt, om
inte parterna enas om skiljeforfarande.
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ALLMANNA HIJALPMEDEL

Entreprendren skall pa egen bekostnad anskaffa erforderliga allménna hjalpmedel f6r
den egna entreprenaden, dir inte annat anges i detta avsnitt.

PLACERING AV ALLMANNA HJALPMEDEL

Placering av bodar, upplag o d skall ske efter samrad med bestillaren. Bodar o.d. skall
under hela entreprenadtiden vara klotterfria och utvindigt snygga. Om klotter
forekommer skall detta borttagas inom ett dygn efter upptickt eller anmalan.

TILLFALLIG VAG OCH PLAN

Entreprendren svarar for underhéllet av befintlig vigbana och inte avlimnad gata som
tas 1 bruk fore slutbesiktning. Entreprendren overtar underhallet efterhand som
arbetsplats etableras. Med arbetsplats menas hiar omrade, som i ldngsled begrinsas av
forfattningsenligt uppsatta varningsmarken for vigarbeten.

Enskild vég eller privat fastighet far inte anvdndas av entreprendren utan att

— viaghallaren eller fastighetsdgaren ldmnat sitt skriftliga tillstand dartill

— syneforrittning skett, vilken skall ligga till grund for berdkning av eventuellt
skadestand

— syn utforts av fastigheter, som kan skadas av markskakningar eller annat

I syneforrittningen skall bestéllare sdvil som vigsamfallighet beredas tillfdlle att delta.

Entreprenoren skall tillse att gator och végar upplétna for trafik halls rena fran sten- och
lerspill samt att skador orsakade av entreprendren omedelbart repareras. Entreprenéren
svarar dessutom for erforderlig skyltning, avstingning, stingsel m.m. som skall eller
behover utforas.

SKYDD AV ARBETE OCH EGENDOM MM

Skydd av arbete
Arbete far inte utan betryggande skyddsatgirder bedrivas under vdader som kan orsaka
skada.

Entreprendren skall skydda eget fardigt arbete om det kan skadas genom forslitning
under entreprenadtiden.

Skydd av ledning, matpunkt mm
Entreprendren skall skydda angiven ledning, brunn, brandpost, granspunkt, mét- och
fixpunkt o d mot skada till f6ljd av eget arbete.

Entreprendren skall hemstilla hos huvudman for angiven ledning att pa platsen ange
ledningens exakta ldge fore arbete som kan skada ledningen och samrdda om lamplig
skyddsatgérd.

Péatriffas ledning o d som inte angetts skall entreprendren rddgdra med bestéllaren och 1
forekommande fall med vederbdrande huvudman om erforderlig atgard.
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Vil fungerande forsdkringsmarkeringar (r6d hage) skall finnas vid mét- och fixpunkter.

Forutom de pa ritningar markerade kablar kan det dven finnas andra kablar som ej
kunnat lokaliseras. I den médn sadan kabel pétriftas skall entreprendren forvissa sig om
kabeln &r i drift eller e;j.

Alla av entreprenadarbetena berdrda kablar eller ror aterstélles 1 samrad med
byggledaren, 4ven om dessa ej redovisats pa ritning.

Alla kostnader for arbeten med redovisade befintliga ledningar och kablar skall vara
inrdknade 1 anbudet.

Anmiélan till respektive ledningsédgare vid flyttning av stolpar, stag och ledningar skall
gdras minst 5 arbetsdagar fore arbetets genomforande. Vid korsning med el-, tele- och
belysningskablar skall dessa skyddas och hdngas upp i samrad med respektive
ledningségare.

Skydd av vegetation
For undvikande av skada skall entreprenoren skydda trdd, buskar och andra vixter som
skall bibehéllas enligt AFB.22 p13.2, bilaga H.

Skydd av egendom
Skyddsanordningar skall vidtas sd att mark och vatten inte fororenas av bensin, olja
eller liknande.

ALLMANNA ARBETEN

Entreprenoren skall pa egen bekostnad utfora erforderliga allménna arbeten for den
egna entreprenaden, dir inte annat anges i detta avsnitt.

SKYDDSATGARDER
Bullerskydd

Sedan den 1 januari 2005 géller nya allmédnna rad fran Naturvardsverket om buller fran
byggplatser, NFS 2004:15.

Réden ér avsedda att ge vigledning om skyddsatgarder, begrdnsningar och
forsiktighetsmatt vad géller storning av buller fran omraden dir bullrande bygg- och
anldggningsverksamhet pagar. Riktviardena dr en utgdngspunkt och vigledning for den
bedomning, som gors 1 varje enskilt fall. Sérskilda skél kan medfora att avsteg kan
behova goras, savil uppat som nedét, frdn de angivna riktvirdena.

Foljande riktvarden ska tillimpas vid bedomning av bullerbegriansning vid byggplatser.
Virdena for ekvivalent ljudniva (LAeq) dr angivna som friféltsvdrden under dag, kvill
respektive natt.
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Omrade Helgfri mandag- Loérdag, sobndag och | Samtliga dagar
fredag helgdag
Dag 07- |Kvall19- |Dag 07- |[Kvall 19- |Natt22- |Natt22-07
19LAeq |[22LAeq |[19LAeq |22LAeq |07 LAeq |LAFmax
Bostader for
permanent boende
och fritidshus
Utomhus (vid fasad) 60 dBA | 50dBA | 50dBA | 45dBA | 45dBA 70 dBA
Inomhus (bostadsrum) | 45 dBA 35 dBA 35 dBA 30 dBA 30 dBA 45 dBA
Vardlokaler
Utomhus (vid fasad) 60 dBA 50 dBA 50dBA | 45dBA 45 dBA -
Inomhus 45dBA | 35dBA | 35dBA | 30dBA | 30dBA 45 dBA
Undervisningslokale
r
Utomhus (vid fasad) 60 dBA - - - - -
Inomhus 40 dBA - - - - -
Arbetslokaler for tyst
verksamhet 1)
Utomhus (vid fasad) 70 dBA - - - - -
Inomhus 45 dBA - - - - -

1) Med arbetslokaler menas lokaler for ej bullrande verksamhet med krav pa stadigvarande koncentration
eller behov att kunna féra samtal obesvarat, exempelvis kontor.

AFJ.44

AFJ.7

AFJ.71

AFJ.72
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I de fall verksamhet pagér endast del av period ska den ekvivalenta ljudnivén beréknas
for den tid under vilken verksamheten pagér - t.ex. under en sekvens/cykel for
byggaktiviteter med intermittent buller (palning, spontning, borrning etc.).

For verksamhet med begransad varaktighet, hogst tva ménader, t ex spontning och
palning, kan 5 dBA hogre virden kunna tillatas. Vid enstaka kortvariga hdandelser, hogst
5 minuter per timme, kan upp till 10 dBA hdgre nivaer kunna accepteras. Detta giller
dock inte kvills- och nattetid. I de fall verksamheten &r av begransad art och dven
innehéller kortvariga héndelser kan hojningen av riktvérdet fa uppga till sammanlagt
hogst 10 dBA.

Vid arbeten som kan vara storande ska berdrda (boende och niringsidkare inom
omradet) informeras skriftligen om arbetena senast tva veckor innan arbete pabdrjas.

Krav avseende miljostérande utslapp

I syfte att minska miljostdrningar i form av avgaser och buller géller enligt
AFB.22p13.3 "Miljokrav vid upphandling av entreprenader och tjanster” géllande
fr.o.m. 2006-07-01 (se www.trafikkontoret.goteborg.se och under leverantorer)
som krav for arbeten inom hela Goteborgs stad. Kapitel 9 och bilaga 8 i denna
handling vilka behandlar bonus och prisavdrag giller e;.

For bonus hénvisas istéllet till AFC.52 och for avdrag till AFC.516.

LANSHALLNING, RENHALLNING, SLUTRENGORING, DRIFT MM

Lanshallning
All erforderlig 1anshallning skall inga.

Liansvatten far ej avledas genom spillvattenledning eller vattenledning.

Renhallning
Entreprenoren skall halla vag och plan ren fran av honom orsakad nedskriapning, spill o d.



http://www.trafikkontoret.goteborg.se/



AFJ.75

AFJ.751

AFJ.752

AFJ.76
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Entreprenoren skall kdllsortera avfall.

Stadning och slutrengdring

Stddning
Kvarlamnade asfalthogar” skall borttagas senast inom en vecka efter fardigstallt
objekt.

Slutrengdring
Slutrengoéring omfattar sdvél invindig som utviandig rengoéring. Vid slutrengoring skall
anldggning och i1 den ingdende delar rengdras. Tillfélliga anordningar skall tas bort.
Entreprendrens kvarvarande varor och hjalpmedel skall foras bort i den man de inte
erfordras for slutbesiktning.

Aterstallande av mark

Entreprendren skall dterstélla ianspraktagen mark. Tillféllig vdg och plan skall tas bort.
Entreprendren skall laga vdg, plan eller annan anldggningsdel som han skadat genom
averkan.

Goteborg 2007-09-03
Trafikkontoret

Vig & Bana
Ake Sandin
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Bilagal FORSAKRINGSBEVIS AB 04/ ABT 94

tillhdrande bestillning nr

Trafikkontoret kraver att anlitad entreprenor har nedanstdende forsdkringsskydd och att detta styrks
genom bekriftelse av entreprendrens forsékringsbolag

Entreprendren skall ha:

1) allriskforsakring for skador pa entreprenaden med forsiakringsbelopp motsvarande
entreprenadens ateranskaffningsvérde (inklusive réjningskostnader vid skada) jaimte
material, varor och arbete, som bestéillaren tillhandahaller.

2) ansvarsforsikring med forsiakringsbelopp pa 10 Mkr. Forsdkringen skall innehélla:

a) skydd for skada genom levererad egendom (produktansvar)

b) utdkat skydd vid skada pa omhindertagen egendom

c¢) utokat skydd for entreprendren (miljoskador). Giller endast vid mark- och
anldggningsarbeten.

d) skydd for skada genom springning. Géller endast om springningsarbeten utfors under
entreprenadtiden

Forsédkringarna skall medfora skydd enligt géngse forsidkringsvillkor med Trafikkontoret som
medforsdkrad pa allriskforsékringen. I den man Trafikkontoret vid skada ar skyldig att svara for
sjalvrisk, skall Trafikkontorets ansvar for sddan sjdlvrisk gentemot entreprendren vara begransad
till ett halvt basbelopp. Forsdkringarna skall tecknas och vidmakthallas under entreprenad- och
garantitiden, d v s intill dess att garantianmarkningarna har atgérdats.

U:\AF2004
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FORSAKRINGSBEVIS - forts
AB 04/ ABT 94

tillhdrande bestillning nr

BEKRAFTELSE

Var forsakringstagare

Namn Organisationsnummer

Innehar forsakringsskydd i enlighet med ovanstaende krav.

Ort och datum Forsékringsbolagets namn

Underskrift Namnfortydligande

OBS'! Detta forsakringsbevis skall undertecknas av entreprendrens forsakringsbolag och
tillstallas Trafikkontoret senast 14 dagar efter erhallen bestallning.
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TRAFIKKONTORET GOTEBORG
Vag och Banhallning

Bilaga2 Samordning av arbetarskydd
och driftatgarder inom arbetsomrade fér byggentreprenad

Parter Objekt/Projekt

Bestillare: Trafikkontoret Viag & Bana
Gata/Vig:

Bestillarens ombud: Del:
Entreprenor: - -

Entreprendrens ombud: #

Fran och med denna dag &vertar ovan angiven entreprendr ansvaret for samordning av arbetarskydd
enligt arbetsmiljolagen och for drift inom arbetsomradet enligt bilagd atgérdslista. Omfattning av
arbetena framgar av AFJ.77 alternativt OTB/drift.

For den allménna trafiken vintertid ombesorjer driftentreprendren pé bestéllarens uppdrag utmérkning
av vigbanan/kdrbanan, sndplogning, saltning och sandning i samma utstrdckning som pé anslutande
végar/gator.

Entreprendren for objektet skall halla vigen/gatan i sddant skick som foreskrives 1 AF4.7/AFJ alt
OTB/drift.

Skador pa grund av bristande arbetsutforande avseende drift skall erséttas av entreprenoren.

Med dndring av AB 04 kap 2 § 3 och kap 6 §§ 1 och 2, andra stycket dger bestillaren rétt att ensam
avgora vem som skall utfora eventuella dndringar och tilliggsarbeten inom denna dverenskommelse.

Denna 6verenskommelse géller fram till tidpunkten for godkénd slutbesiktning. Entreprendren for
objektet skall skriftligen underritta Drift- och Underhallsenheten, Trafikkontoret, Vg & Bana,
hiarom med kopia till bestéllaren.

Ort och Datum
For Trafikkontoret For entreprendren:
tagit del: tagit del:

Trafikkontoret Driftentreprendr:
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TRAFIKKONTORET GOTEBORG

Vdg och Banhallning

Bilaga3 Jourlista under entr.tiden enligt AFC.172

Objekt:

Entreprenor:

Giller under perioden:

41 (43)

Namn

Telefon jour

Annan sokvag*

Signatur

gl W e

Jourschema for fyra veckor:

Ar:  vecka: Ar:

vecka: Ar:

vecka: Ar:

vecka:

Mandag

Tisdag

Onsdag

Torsdag

Fredag

Lordag

Séndag

Uppgiftslamnare:

Telefonnummer:

Datum:

* t.ex. minicall, mobitex, e d

Jourlistan faxas till GTIC och bestéllaren planerare for starttillstand

Tfx GTIC:  031-153111
Tfn GTIC:  031-1500 17
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TRAFIKKONTORET GOTEBORG
V&g och Banhallning

Bilaga4 Anmaélan om underentreprentr

Anmadlan om Underentreprenér

Underentreprentr o isiavniog s 55 L daniieaiisd B

Intyg

Foér att kunna godtas som Underentreprenér kriivs att Underentreprendiren inte

+ dri konkurs eller likvidation, & under tvingsforvaltning eller dr foremdl for
ackord eller tills vidare instillt sina betalningar eller dr underkastad
néringsforbud,

» iir firemal for ansékan om konkurs, tvingslikvidation, tvingsfGrvaltning,
ackord eller annat liknande forfarande,

» idr ddmd for brott avseende yrkesutdvningen enligt laga kraftvunnen dom, har
gjort sig skyldig till allvarligt fel enligt yrkesutdvningen.

Underentreprendren skall vidare

+ ha fullgjort sina dldgganden avseende socialforsikringsavgifter eller skatt i det

egna landet eller i Sverige,

* ha sidan finansiell och ekonomisk styrka samt den kompetens och kapacitet
som krivs for genomfiirandet av uppdraget samt inneha ansvarsfirsikring
alternativt limna annan motsvarande ekonomisk garanti. Sddan garanti skall
motsvara kraven enligt ABK 96,

» inge drsredovisning och balansrikning eller utdrag ur sidan for de tvd
féregiende dren.

Leverantor som skall anmila Underentreprendr skall lamna uppgifter om
Underentreprendren betridffande skatte- och avgiftskontroll i Sverige. Blankett

"Begiran om upplysningar vid upphandling” (RSV 4820 utgiva 8), kan anviindas.

Blanketten siinds av Underentreprendren till skattemyndigheten och
kronofogdemyndigheten som svarar pi om Underentreprendren

¢ drregistrerad i aktiebolags-, handelsbolags- eller fireningsregistret,

e dHrregistrerad for redovisning och inbetalning av merviirdeskatt, innehillen
prelimindr A-skatt och arbetsgivaravgifter,

o ir fri frin skulder for svenska skatter och socialférsikringsavgifter
* har F-skattebevis.
Ovan angivna intyg skall inte vara iildre 4n tvd (2) ménader.
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TRAFIKKONTORET GOTEBORG

V&g och Banhallning AF-bilaga 4 forts.

1 Gvrig ansvarar Leverantéren for att Underantreprendren fyller samtliga villkor
stillda i avtalet med Leverantdren.

Gateborgiden eiiaiiniie Ny PN B DEaEEnRnres iRE o
Behdrig foretradare for leverantéren:

Namnteckning: . ............
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